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Neaervaerende finansielle strategi fastleegger de overordnede rammer for Thy-Mors HF & VUC (VUCTM) finansielle
risikostyring og beskriver samtidig ansvarsforholdene for VUCTM'’s finansielle risici.

2 Indledning

Den finansielle strategi indbefatter de overordnede rammer for gaelds- og likviditetsstyring, som tillige er koblet til
operationelle retningslinjer, der sikrer handtering af udviklingen i finansielle risici.

| strategien beskrives de parametre og operationelle handlinger, der indgar i VUCTM’s ledelses handtering af VUCTM'’s
geeld. Desuden gives der retningslinjer for, hvordan VUCTM styrer sine likvider samt investeringer i obligationer og
andre vaerdipapirer.

Malsaetningen om en optimering af afkast- og risikoforholdet i VUCTM'’s finansielle strategi indgar som en parameter,
men VUCTM har dog et grundlaeggende gnske om en kapitalbevarende forvaltning af sin kapital.

Den finansielle strategi tilpasses Igbende lovgivningsmaessige aendringer og revurderes afhangig af udviklingen i de
finansielle markeder.

3  Overordnet malsaetning

Det er VUCTM'’s vision at veere den mest meningsfyldte og rummelige uddannelsesmulighed for unge og voksne fra
naer og fjern. Og VUCTM vil opna dette med missionsmalene, herunder bl.a. ved naervaerende og professionelle
(fysiske) rammer for undervisning.

Til at understgtte ovennaevnte har VUCTM fastsat en finansiel strategi, der skal sikre, at VUCTM'’s finansielle midler
bliver forvaltet, sa de bliver til stgrst mulig gavn for VUCTM’s vision. De finansielle forpligtelser plejes tilsvarende med
henblik pa faerrest mulige omkostninger inden for rammerne udstukket i strategien.

VUCTM's finansielle strategi tager hensyn til reglerne i Bekendtggrelse af lov om institutioner for almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Metodikken i naervaerende dokument er som fglger:

| kapitel 3 redeggres for overholdelsen af strategien. | det efterfglgende kapital 4 fastsaettes strategien for og kravene
til finansieringen. | kapitel 5 fastsaettes strategien for og kravene til investeringer. | de sidste kapitaler indgar
oplysninger om rapportering, revurdering og nuvaerende forhold for budget og lan.

Strategiens kapitel 4 og 5 forventes at vaere relativt statiske ar for ar. Disse kapitler indeholder den overordnede
strategi og de operationelle rammer, der kan handles efter i den daglige handtering af VUCTM’s ind- og
udlansportefglje, og som gerne skal vaere sa robust formulerede, at de ikke er ngdvendige at &ndre, medmindre
VUCTM foretager stgrre strategiske beslutninger.
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4  Overholdelse af den finansielle strategi, oktober 2020

Nedenstaende skema viser et overblik over kravene i naervaerende finansielle strategi, og hvorledes VUCTM pr.
oktober 2020 overholder disse strategikrav. Hvert punkt uddybes i de efterfglgende kapitler:

Type

Krav

Overholdelse

Lejekontrakter (afsnit 5.4)

Overvejelser og dokumentation heraf.
Generelt lejekontrakter under 5 ar.

VUCTM har ingen lejekontrakter
med +5-ars Igbetid.

Finansiering:

Rentesikringsandel (afsnit 5.4.1)

Min. 40% af gaelden skal veere med fast
rente, og der arbejdes med malsaetning
omkring 50%.

VUCTM har ikke lan med fast
rente. VUCTM arbejder med
Nykredit omkring sendringer,
sa kravet opfyldes pa sigt
forventeligt ved omlaegning af
F5 lan ved rentetermin.

Finansieringskilder (afsnit 5.4.2)

Danske finansieringskilder med fokus pa
uddannelsesinstitutioner.

VUCTM anvender i dag
Sparekassen Thy, Danske bank
og Nykredit.

Afdragsprofil (afsnit 5.4.4)

Minimum 3% i afdrag.

Nuvezerende afdragsprofil giver
+4,6% p.a. i afdrag for den
kommende femarsperiode.

Valuta (afsnit 5.4.5)

Alle optagelser af lan i DKK.

Alle 1an er i DKK.

Finansielle instrumenter (afsnit 5.4.6)

Ingen / begraenset anvendelse.
Krav om exitvaerdi.

Nuvarende renteloftaftale
har negativ veerdi pa DKK 1,4
mio. Der er ikke fastsat exit-
veerdi. Aftalen afvikles pa et
passende tidspunkt.

Lanevolumen (afsnit 5.4.7)

Maksimalt pt. DKK 27 mio. eller 60%
geeld ift. bygningernes regnskabsvaerdi.

Pr. ultimo 2019 opgjort til DKK
20,4 mio. og svarende til 45%.

Investeringer:

Likviditetsreserve (afsnit 6.1)

Likviditetsgrad skal vaere over [80].

Nuvaerende budget viser
omkring [100] for den
geldende budgetperiode.

Investeringshorisont (afsnit 6.2)

Investeringshorisonten for binding af
midler er 6-24 maneder.

For nuvaerende foretages der
ikke investeringer med
lengere lgbetid.

Risikoklassificering (afsnit 6.3)

Alene placering i “grgn” risikoklasse.

VUCTM har for nuvaerende
ikke placeringer i
investeringsaktiver.

Kapitalforvalter (afsnit 6.4)

Skal veere en danskreguleret forvalter.

VUCTM har i dag ingen
kapitalforvalter.
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5 Finansiering
5.1 Overordnet strategi

VUCTM benytter en forsigtig tilgang til de finansielle markeder. Det betyder, at VUCTM ikke er interesseret i, at
VUCTM'’s regnskabsresultater pavirkes vaesentligt af udsving i finansielle forhold, fx renteforhold. Fglgende kendetegn
beskriver en forsigtig strategi:

Kendetegn for en forsigtig strategi

Kapitalmal - Bevaring af kapital er vigtigere end hgjt afkast.

Effektiv administration - Giver klare retningslinjer at operere efter
- Giver en klar rollefordeling

- Reducerer tidsforbruget

- Skaber et godt overblik

- Er omkostningseffektivt.

Tryghed - Overholder lovgivning og normer

- Reducerer og handterer risici.

5.2 Budgetudarbejdelse

Som en forudsaetning for styring af gkonomien udarbejder VUCTM i november/december maned et budget for det
kommende kalenderar og gennemfgrer kvartalsvis opfalgning.

Budgettet for VUCTM skal pa en struktureret made skabe overblik over VUCTM’s gkonomi. Det skal vaere baseret pa
VUCTM'’s driftsmaessige forhold og med en detaljegrad, sa forudsatningerne kan fremfindes og vurderes i forhold til
budgettets resultater.

Budgettet skal bl.a. ogsa vise, i hvilken grad VUCTM er i stand til at servicere sine galdsforpligtelser.

Udregning af renteomkostninger til budgettet: Variabel rente tager udgangspunkt i nuvaerende renteniveau og hensyn
til forventet stgrrelse pa VUCTM'’s lan.

Fast rente: Anvendelse af den aktuelle faste rente pa Ian og/eller rentesikringsinstrumenter.
5.3 Ejendomsstrategi

Denne finansielle strategi skal ses i sammenhang med VUCTM'’s strategi for ejendomme, som er ngdvendige for
opfyldelse af VUCTM's uddannelsesmaessige malsaetning.

VUCTM har pt. nedenstdende lejemal med de angivne vasentlige vilkar.

Lejeforhold Udlejer Kvm. Anvendelse Arlig leje, DKK Uopsigelighed  Opsigelsesvarsel
Jernbanegade 21, Thisted

Hurup Kommune 48 Undervisning 16.800 Ingen 3 maneder
Klitmgller, HF-Cold Klitmgller Overnatning og

Hawaii Badehotel 379 undervisning 227.400 | Til 1. august 2022 6 maneder
Sum 427 244.800

Lejemalet pa Jernbanegade 21 vurderes som uvasentligt bade ift. kvm og lejeomkostning.

Lejemalet i Klitmgller vurderes som vigtigt for undervisningen HF-Cold Hawaii. Faciliteterne udggr dog alene 379 kvm.
og alene DKK 227.400 om aret. Ved samme ydelsesprocent som pa nuvaerende lan (dvs. ca. 5,5%) svarer leje til en
ydelsesbetaling pa DKK 4,2 mio., hvilket igen kan sammenholdes med nuvaerende restgaeld pa ca. DKK 20 mio. og
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dermed svarer til ca. 20%. VUCTM vil derfor Igbende overveje forholdet mellem leje og eje i forhold til faciliteterne i
Klitmgller. Heri indgar mulighederne for at kgbe tilsvarende faciliteter og services ved en investering omkring pt. DKK
4,2 mio. sammenholdt med den fortsatte lejebetaling. Samt vurdering af det langsigtede behov for undervisningen der
drives fra faciliteterne.

Indgaelse af nye lejekontrakter skal sammenholdes med VUCTMs finansielle forpligtelser og alternativer til at eje.
VUCTM skal vaere szerligt opmaerksom forud for indgaelse af lejekontrakter med mere end [5] ars uopsigelighed.

Tjek af lejeaftaler: ved indgaelse og Igbende arlig opggrelse.

Handlingskrav: Forud for indgaelse af lejekontrakter skal det overvejes og dokumenteres om der er alternativer til
lejeforholdet. Ved lejekontrakter med Igbetid pa over 5 ar bgr ledelsen sgge radgivning, som stgtte til overvejelserne
omkring forholdet mellem leje og ejer af faciliteter.

5.4 Finansieringskrav

5.4.1 Rentesikring

For at opna en gnsket budgetsikkerhed skal minimum 40% af VUCTM’s samlede langsigtede finansiering (dvs. ikke

bygge- eller kassekreditter) som udgangspunkt veere med fast rente, men der arbejdes generelt for, at niveauet for
den samlede langsigtede finansiering er omkring 50%.

Renteloftaftaler med renteloft pa eller over 3% betragtes ikke som sikring af fast rente.

Lan med variabel rente defineres som lan med renteperiode pa mindre end fem ar (fx dermed ogsa flexlan til og med
F5).

Der er vejledning og bekendtggrelser pa vej fra ministeriet, som kan pavirke strategien om rentesikring. Nar disse er
kendte vil ledelsen genbesgge strategien.

VUCTMs nuveerende finansiering udggres af lan med Cibor3-renter eller F5. Dermed er 100% af nuveerende
finansiering uden fast rente. VUCTM har en renteloftsaftale med loft pa 4,25%. VUCTM vil foretage en drgftelse med
Nykredit som finansieringsinstitut omkring hvordan det strategiske mal for rentesikring opfyldes.

VUCTM anvender ikke swaps (renteaftaler) til rentesikring af finansieringer og gnsker langsigtet en sammensatning af
klassiske fastforrentede, konvertible realkreditobligationer?.

Tjek af rentesikret andel: Kvartalsvis.

Handlingskrav: Safremt det konstateres, at andelen af den rentesikrede gzeld falder til under 40% og dermed ikke
opfylder ovennaevnte minimumskrav, skal ledelsen ivaerksatte en plan for opfyldelse af rentesikringsniveauet.
Ledelsen skal orientere bestyrelsen og hurtigst muligt fremlaegge plan for opfyldelsen af kravet.

Ledelsens nuvaerende plan er at omlaegge de nuveerende F5 |an til fastforrentede 1an nar disse igen har rentetermin.

5.4.2 Finansieringskilder

VUCTM skal anvende danske finansieringsinstitutter. Ved danske forstas finansieringsinstitutter med hjemsted i
Danmark eller som af VUCTM opfattes som danske.

Ved valg af finansieringskilde vil VUCTM sgge at finde et finansieringsinstitut, som kan servicere alle dele af VUCTM’s
finansieringsbehov. Pga. behovet for finansiering af fast ejendom vil VUCTM derfor foretraekke et finansieringsinstitut,
der ogsa kan tilbyde realkreditfinansiering.

VUCTM vil have og anvende SKB-kontoen i det pengeinstitut, der er valgt via statens udbud.
Tjek af finansieringskilder: Arligt.

Handlingskrav: Safremt VUCTM'’s finansieringskilder ikke leengere kan betragtes som danske (fx pga. opkgb), skal
ledelsen fremlzaegge en analyse for bestyrelsen, der belyser konsekvenserne af dette aendrede forhold. Afhaengig af
analysens resultater skal ledelsen fremlaegge en plan for udskiftning af finansieringskilden, sa strategien for
finansieringskilder opretholdes.

1 Se afsnit 4.4.6 for uddybning om nuvaerende sikringsinstrumenter.
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VUCTM'’s forsigtige finansieringstilgang betyder, at VUCTM foretrakker anvendelse af velkendte og geengse
finansieringstyper, fx:

5.4.3 Finansieringstyper

- Bankfinansiering, herunder kassekreditter

- Finansiel leasing

- Byggekreditter

- Realkreditfinansiering

- Garantier (eksempelvis som sikkerhedsstillelse i forbindelse med byggerier).

Ved finansiering af ejendomme skal der sgges at opna laengst muligt tilsagn fra langiver, fx ved lantagning som
realkreditlan og forhandstilsagn om efterfglgende realkreditlan ved byggekreditter.

Lan til gvrig anlaegsfinansiering kan optages i bank. Der er et klart gnske om at afvikle banklan hurtigst muligt.
Smaanskaffelser finansieres over driften og defineres for VUCTM som belgb under DKK 50.000.
Tjek af finansieringstyper: Arligt.

Handlingskrav: Safremt der er blevet optaget nye lan, der ikke lever op til ovenstaende krav, skal der laegges en plan
for, hvordan VUCTM far disse lan omlagt, sa de fglger strategien. | planlaegningen skal dertilhgrende ekstraordinzere
omkostninger vaere en faktor i beslutningen om tidshorisonten for og vigtigheden af omlaeggelsen. Ledelsen skal
orientere bestyrelsen og hurtigst muligt fremlagge planen for opfyldelsen af kravet.

5.4.4 Afdragsstrategi

For at afspejle det slid, der foretages pa VUCTM'’s ejendomme, gnsker VUCTM en afdragsstrategi, der matcher
investeringsbehovet pa ejendommene, som fglge af slid og eelde. VUCTM gnsker at sikre, at der opnas frivaerdi i
ejendommene, saledes at det er muligt for VUCTM at optage finansiering til fremtidige opgraderinger og investeringer
i eiendommene.

VUCTM'’s gkonomiafdeling skal derfor fremvise, at der med den anlagte afdragsprofil pa lanene sker en afvikling, som
passer med den langsigtede vedligeholdelsesplan for eiendommene.

Henset til ejendommenes anvendelse til undervisningsformal skal der altid foretages afdrag svarende til minimum 3%
af hovedstolen, svarende til en tilbagebetalingsperiode pa min. 33 ar.

| regnskabet for 2019 er der opgjort realkreditrestgeeld pa DKK 20.424.000 pr. ult. 2019 med opggrelse af restgeeld pa
DKK 946.000 til forfald inden for det kommende ar, hvilket svarer til 4,6%.

Tjek af afdragsstrategi: Arligt.

Handlingskrav: Safremt der opstar nye forventninger til den langsigtede vedligeholdelsesplan for ejendommene, som
medfgrer, at der afdrages for lidt, skal ledelsen udarbejde en analyse. Ledelsen skal orientere bestyrelsen og hurtigst
muligt fremlzaegge analysen og en plan for genopfyldelsen af strategien.

5.4.5 Finansieringsvaluta
Med henblik pa at minimere VUCTM’s valutarisiko i forbindelse med finansiering foretages den 100% i DKK.
Tjek af finansieringsvaluta: Arligt.

Handlingskrav: Safremt der mod forventning er blevet optaget eller er opstaet forpligtelser for VUCTM i anden valuta
end DKK, skal disse forpligtelser omlaegges til DKK hurtigst muligt. Dette skal ggres uden at bryde med de generelle
finansielle krav fremsat i naervaerende strategi. Ledelsen skal orientere bestyrelsen og hurtigst muligt fremlaegge plan
for opfyldelsen af kravet.
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Simple finansielle instrumenter kan benyttes til pleje af VUCTM’s laneportefglje. Formalet med anvendelsen af
finansielle instrumenter er at opna en bestemt konkret sikring, hvor omkostningen kan opggres pa tidspunktet for
indgaelsen. Godkendte instrumenter er aftaler omkring:

5.4.6 Sikringsinstrumenter

- Kurssikring
- Renteloft (med en Igbetid pa maksimalt fem ar).

For indgaelse af finansielle instrumenter skal disse beskrives i geeldsplejesammenhang med angivelse af fordele,
ulemper og risici.

Ved udarbejdelse af strategien er der eksisterende renteloftaftale med en restgzeld pa ca. DKK 12 mio., et renteloft pa
4,25% og lgbetid til &r 2040, og opgjort negativ markedsvaerdi pd DKK -1,437 mio?. Denne renteloftaftale beholdes,
men forlaenges eller fornyes som udgangspunkt ikke.

Seerligt om renteloftaftaler
Safremt VUCTM indgar en renteloftaftale skal der forud for indgaelsen:
- udarbejdes et markedsvaerdispaend (fra udsteder af renteloftaftalen)
- sgges indgaelse af en aftale, hvor der ikke skal stilles sikkerhed for evt. negativ markedsvaerdi.

Beregningen af markedsvaerdispaend skal vise effekten pa veerdien ved en sndring i renteloftaftalens referencerente.
VUCTM skal anvende denne beregning til at beslutte en exitvaerdi, dvs. en negativ markedsvaerdi, der, safremt
renteloftet nar denne veerdi, skal medfgre, at VUCTM skal traeffe beslutning om at ophave renteloftaftalen og indfri
den negative markedsvaerdi, saledes at VUCTM beskyttes mod yderligere tab. Exitvaerdien fastsattes fx til DKK 0,2
mio.

Udsteder af renteloftaftalen skal veere i stand til at fgre tilsyn med markedsvaerdiudviklingen og have et system, der
sikrer, at VUCTM far besked, hvis exitveerdien rammes eller overskrides.

For at undga binding af likviditet skal aftalen om renteloft helst indgas under en forudssetning om, at VUCTM ikke skal
deponere kontante midler som sikkerhed for evt. negativ markedsvaerdi. Krav om sikkerhedsstillelse vil ogsa blive
reduceret med en plan for exitvaerdi, da det sikrer, at der ikke opstar en ugnsket stor negativ markedsvaerdi.

Tjek af sikringsinstrumenter: Lgbende, dog arlig status.

Handlingskrav: Safremt der mod forventning er blevet investeret i sikringsinstrumenter, der ikke lever op til
ovenstaende krav, skal disse instrumenter hurtigst muligt frasaelges til markedsveerdi. Ledelsen skal orientere
bestyrelsen og hurtigst muligt fremlaegge plan for opfyldelsen af kravet.

5.4.7 Lanevolumen

VUCTM'’s lane-volumen skal antage et omfang, som er passende til VUCTM'’s gkonomiske kapacitet. Der fastsaettes
derfor et krav om, at VUCTM ikke optager mere end DKK 27.000.000 i langfristet realkreditgleed (inkl. den kortfristede
del, men ekskl. finansielle instrumenter).

Niveauet skal desuden svare til, at VUCTM ikke har en lanevolumen, som overstiger 60% af regnskabsvaerdien for
grunde og bygninger3.

Driftskreditter skal veere passende i forhold til VUCTM'’s drift og skal tilstraebes alene at udggre en reserve, som
anvendes ved udsving og ikke en permanent finansiering.

Tjek af Ianevolumen: Arligt.

Handlingskrav: Safremt der mod forventning er blevet optaget mere end DKK 27.000.000 i finansiering, der ikke lever
op til ovenstaende krav, skal ledelsen hurtigst orientere bestyrelsen og fremlaegge en plan for overholdelse af
strategien.

2 Opgjort af Nykredit 31. august 2020.
3 Er pr. 31. december 2019 opgjort til DKK 45.157.000.
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6 Investering
6.1 Likviditetsreserve

VUCTM skal have adgang til en likviditet (kontant overskudslikviditet og/eller bevilget traekningsret i pengeinstitut,
hvor traekningsretten ikke kan fjernes uden varsel pa mindst 60 dage), der til enhver tid sikrer VUCTM den ngdvendige
handlefrihed, jf. det af bestyrelsen godkendte budget og eventuelle gvrige dispositioner.

VUCTM styrer og budgetterer efter en likviditetsgrad pd omkring 100 og mindst 80.

I den nuvaerende budgetperiode for 2020 udggr likviditetsgraden omkring 95 og i 2019 udgjorde den 90.

| den nuvaerende budgetperiode for 2020 er den likvide beholdning opgjort til gennemsnitligt DKK 12.000.000.
Maling af likviditetsreserve: Arligt.

Handlingskrav: Safremt likviditeten er lavere end ovenstaende krav, skal der udarbejdes en handlingsplan for, hvordan
VUCTM far opbygget tilstraekkeligt likviditet pa en forsvarlig made, der ligger inden for rammerne af den indevaerende
strategi. Arsagen til likviditetsmanglen skal fastsaettes og kan enten skyldes en faldende likviditet eller stigende
driftsomkostninger for VUCTM. En forstdelse for arsagen skal veere med til at forhindre fremtidige
likviditetsudfordringer. Ledelsen skal orientere bestyrelsen og hurtigst muligt fremlaegge plan for opfyldelsen af
kravet.

6.2 Investeringshorisont

Investeringshorisonten er 6-24 maneder. Investeringshorisonten er fastsat ud fra, at VUCTM skal have adgang til
kapitalen saledes, at kapitalen kan anvendes til VUCTM’s formal.

Den del af likviditetsreserven, som medvirker til overholdelsen af strategiens pkt. 5.1 ovenfor, skal vaere til radighed
inden for 14 dage.

| et almindeligt marked betragtes alle investeringsprodukter under risikoklassificeringen “grgn” at veere umiddelbart
omsaettelige.

@vrig overskydende likviditet kan investeres med en investeringshorisont pa op til 24 maneder.
6.3 Risikoklassificering

VUCTM skal alene investere i aktiver, som er risikoklassificeret som “grgn” og ikke “gul” eller “rgd”. Til forstaelsen af
risikoklassificeringen anvendes forstéelsen fra Bekendtggrelse om risikomaerkning af investeringsprodukter®, dog
tilpasset i forhold til aktivtyper, sa VUCTM altid overholder Bekendtggrelse af lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. §21:

Kategori | Beskrivelse Investeringsprodukter

- Danske statsobligationer udstedt i DKK.

Investeringsprodukter, - Junior covered bonds og seniorgzeld udstedt af danske penge- og
realkreditinstitutter under hensyn til finansiering af supplerende kapital til
daekning af RO’er, SDO’er og SDRO’er.

hvor risikoen for at
tabe hele det

investerede belgb ma - Obligationer udstedt af KommuneKredit.
betragtes som meget

lille. Produkttypen er
ikke vanskelig at - Skatkammerbeviser.

»Gren«
- Realkreditobligationer udstedt af danske realkreditinstitutter.

genneVUCTMue. - Skibskreditobligationer og obligationer udstedt af et
skibsfinansieringsinstitut.

4 Pt. BEK nr. 553 af 01/06/2016.
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- Seerligt dekkede obligationer (SDO) udstedt af danske penge- og
realkreditinstitutter.

- Seerligt deekkede realkreditobligationer (SDRO) udstedt af danske
realkreditinstitutter.

- Statsgaranterede erhvervsobligationer i DKK garanteret af et EU-land med
bruttogeeld pa mindre end 110% af landets BNP.

- Statsobligationer i DKK udstedt af EU-lande med en bruttogaeld pa mindre
end 110% af landets BNP.

VUCTM sgger at undga at investere i andelsbeviser eller aktiver i det finansieringsinstitut, som VUCTM anvender.
6.4 Kapitalforvalter

Investeringer kan varetages af en ekstern kapitalforvalter, der dog skal vaere dansk og underlagt Lov om finansiel
virksomhed.

[Rektor/Bestyrelsen] foretager Igbende en vurdering af VUCTM’s kapitalforvalter. En ekstern kapitalforvalter vurderes
fgrste gang efter minimum et fuldt finansar, og skulle det blive aktuelt, kan en aftale om kapitalforvaltning revurderes
efter to ar.

7 Beslutningstagere/ansvarlige

Rektor har ansvaret for korrekt registrering af renterisici og for, at den finansielle strategi fglges og overholdes. Rektor
understgttes af gkonomichefen i arbejdet med implementering og overholdelse af den finansielle strategi.

8 Rapportering

| forbindelse med den Ipbende budgetopfglgning udarbejdes en oversigt over VUCTM’s likviditet, som distribueres til
bestyrelsen i forbindelse med budgetopfglgningen i almindelighed.

9 Revurdering af strategi

Den finansielle strategi revurderes som udgangspunkt hvert femte ar. Naervaerende dokument (eller blot afsnit 3)
opdateres og praesenteres for bestyrelsen én gang om aret i forbindelse med godkendelse af naeste ars budget.

10 Budget og nuveerende lan

10.1 Budget 2020 og 2021

Estimat 2020 2020 Estimat 2021 2021

Resultatopggrelse 1. kvt. 2.kvt. 3.kvt. 4.kvt. Estimat 1. kvt. 2.kvt. 3.kvt. 4.kvt. Estimat
Arskursister UVM 384,5 368,4
Arskursister KOM 8,0 8,0
Arskursister i alt 392,5 376,4
Omsaetning:

Oms AVU 3.104 5.254 1.694 4.642 14.695 3.198 6.087 1.600 3.933 14.819
Oms HF 3.729 4161 2.084 5.156 15.130 3.317 3.548 1.869 5.546 14.280
Oms gvrigt 3.814 3.775 4.597 3.436 15.622 3.535 3.319 3366 3.271 13.491
Omszetning i alt 10.647 13.191 8.375 13.234 45.447 10.050 12.955 6.836 12.750 42.591
Lgnninger i alt -9.632 -9.373 -6.580 -8.509 -34.094 -7.562 -8.516 -6.959 -8.696 -31.733
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Bruttofortjeneste i alt 1.015 3.818 1.795 4.725 11.353 2.488 4.438 -123 4.054 10.858
@vrige omkostninger i alt -2.314 -1.691 -1.990 -3.517 -9.512 -2.546 -1.806 -2.065 -3.906 -10.324
Resultat for fin. poster -1.299 2,127 -195 1.208 1.841 -58 2.632 -2.188 148 534
Renteudgifter -70 -58 -58 -61 -246 -58 -58 -58 -62 -236
Finansielle omkostninger -70 -58 -58 -61 -246 -58 -58 -58 -62 -236
Periodens resultat -1.369 2.069 -252 1.147 1.595 -116  2.574 -2.246 86 297

10.2 Laneportefglje

Nedenstaende opggrelse af [aneportefgljen er baseret pa oplysninger fra arsrapport 2019:

Bygninger Lanetype Rente Hovedstol, tDKK Restgald ult. Rentesikring
2019, tDKK
Munkevej 9, Nykredit, Cibor3, m rer(‘,z‘jlfzf; Var. 15.388 10.885 | Renteloft 4,25%
Thisted ;
. F5 til 1/4/2020
. . . - 0/ 5
L"T:(flfl’ofdsvel 95, Nykredit, F5 (Nyk 1) 0,19% 8.635 6.215 (fornyet til 2025)
Nvkabi
ykebing Nykredit, F5 (Nyk3) | 0,62% 4.050 3.324 FS til 1/4/2023
Totaler 28.073 20.424

5 Renten var frem til 1/4/2020 0,75%.
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