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Bilag 1 — Vedtaegter for Thy-Mors HF & VUC

Kapitel 1: Navn, hjemsted og formal

§1. Thy-Mors HF & VUC er en selvejende institution inden for den offentlige forvaltning med hjemsted i
Thisted Kommune, Region Nordjylland, og omfattet af lov om institutioner for almengymnasiale
uddannelser og almen voksenuddannelse m.v. Institutionens CVR-nummer er 29 55 35 72.

Stk. 2. Institutionen varetager opgaven som voksenuddannelsescenter for det geografiske omrade, der er
beskrevet i det til enhver tid gaeldende brev fra Undervisningsministeriet herom, der vedhaeftes vedtagten.

§2. Institutionen er oprettet den 1. januar 2007 ved VUC Thy-Mors’ overgang fra at veaere en
amtskommunal institution til en selvejende institution, som led i kommunalreformen. Institutionen har i
2011 zendret navn til Thy-Mors HF & VUC.

§3. Institutionens formal er i overensstemmelse med lovgivningen at sikre udbud af almen voksen-
uddannelse, forberedende voksenundervisning og ordblindeundervisning for voksne i det geografiske
omrade, der er naevntideti § 1, stk. 2, naevnte brev fra Undervisningsministeriet. Institutionen kan
endvidere i overensstemmelse med dens udbudsgodkendelser og lovgivningen udbyde gymnasiale
uddannelser. Institutionens aktuelle udbud af uddannelser fremgar af det til vedtaegten vedhaeftede bilag
med bestyrelsens underskrifter.

Stk. 2. Institutionen kan i tilknytning til uddannelser, den er godkendt til at udbyde, jf. stk. 1, gennemfgre
indtaegtsdaekket virksomhed i overensstemmelse med budgetvejledningens regler herom og de regler
herom, som er fastsat af undervisningsministeren.

Kapitel 2: Bestyrelsens sammenszaetning

§4. Institutionen ledes af en bestyrelse pa 10 medlemmer med stemmeret. Desuden har bestyrelsen 2
medlemmer uden stemmeret. Medlemmer med stemmeret skal veere myndige.

Stk. 2. Bestyrelsen sammensattes saledes:

1) 8 udefrakommende medlemmer:

et medlem udpeget af regionsradet i Region Nordjylland, et medlem udpeget af Thy Erhvervsrad og Morsg
Erhvervsrad i forening, et medlem udpeget af LO Thy-Mors og et medlem udpeges af Sygeplejeuddannelsen
i Thisted (VIA University College).

Et medlem af bestyrelsen udpeges af den tiltreedende bestyrelse for at tilgodese en samlet set
hensigtsmaessig bestyrelseskompetenceprofil.

Et medlem, der udpeges af kommunalbestyrelserne i regionen i forening.

Et medlem, der udpeges af Jobcentret i Thisted og et medlem udpeget af Jobcentret i Nykgbing.

2) Et medlem med stemmeret og et medlem uden stemmeret, der udpeges af kursistradet blandt deltagere
i uddannelse ved institutionen. Kursistradet tager ved udpegningen stilling til, hvilket medlem, som er fyldt
18 ar, der har stemmeret.

3) Et medlem med stemmeret og 1 medlem uden stemmeret, der udpeges af og blandt institutionens
medarbejdere. Medarbejderne tager ved udpegningen stilling til, hvilket medlem, der har stemmeret.

Stk. 3. Bestyrelsen bgr have en ligelig sammensaetning af kvinder og maend.

Stk. 4. Medarbejdere og deltagere i uddannelse ved institutionen kan ikke efter stk. 2, nr. 1, udpeges som
udefrakommende medlemmer af bestyrelsen.

Stk. 5. Institutionens leder, jf. § 15, der er bestyrelsens sekretzer, deltager i bestyrelsesmgderne uden
stemmeret.

§5. Blandt de udefrakommende medlemmer, jf. § 4, stk. 2, nr. 1, skal der vaere medlemmer, der har
erfaring fra erhvervsskolesektoren.
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Stk. 2. De udefrakommende medlemmer udpeges i deres personlige egenskab og skal tilsammen have
erfaring med uddannelsesudvikling, kvalitetssikring, ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering
af budgetter og regnskaber samt uddannelseskvalitet.

§6. Bestyrelsens funktionsperiode er 4 ar Igbende fra fgrstkommende 1. maj efter at valg til
kommunalbestyrelser har vaeret afholdt.

Stk. 2. Genudpegning kan finde sted. For medlemmer, der er udpeget ved selvsupplering, kan
genudpegning dog kun finde sted én gang.

Stk. 3. Hvis et medlem ikke lzengere opfylder betingelserne for at vaere medlem, jf. §17 i lov om
institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., skal medlemmet udtraede
af bestyrelsen gjeblikkeligt. Den udpegningsberettigede skal hurtigst muligt udpege et nyt medlem for den
resterende del af funktionsperioden.

Kapitel 3: Bestyrelsens opgaver og ansvar

§7. Bestyrelsen har den overordnede ledelse af institutionen.
Stk. 2. Bestyrelsen fastlaegger institutionens malsaetning og strategi for uddannelserne og tilknyttede
aktiviteter pa kort og pa lang sigt samt godkender budget og regnskab.

§8. Bestyrelsen er over for undervisningsministeren ansvarlig for institutionens drift, herunder for
forvaltningen af de statslige tilskud.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmerne haefter ikke personligt for institutionens gkonomiske forpligtelser. For
bestyrelsens medlemmer geelder dansk rets almindelige erstatningsregler.

§9. Bestyrelsen skal forvalte institutionens midler, sa de bliver til stgrst mulig gavn for institutionens formal.
Inden for dette formal og under de vilkar, der er fastlagt i lovgivningen eller i medfgr af denne, disponerer
bestyrelsen frit ved anvendelse af de statslige tilskud og gvrige indtaegter under ét.

Stk. 2. Institutionens midler anbringes med undtagelse af ngdvendig kassebeholdning efter
bestemmelserne i §21, stk. 3 og 4, i lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen
voksenuddannelse m.v.

Stk. 3. Alle veerdipapirer tilhgrende institutionen skal vaere noteret i institutionens navn.

§10. Bestyrelsen ansaetter og afskediger institutionens leder. Institutionens gvrige personale ansaettes og
afskediges af bestyrelsen efter indstilling fra lederen. Bestyrelsen kan bemyndige lederen til i naermere
bestemt omfang at ansaette og afskedige institutionens gvrige personale jf. § 14, stk. 3.

Stk. 2. Bestyrelsen skal fglge de af finansministeren fastsatte eller aftalte bestemmelser og lgn- og
ansaettelsesvilkar, herunder om pensionsforhold for det personale, der er ansat ved institutionen.

§11. Bestyrelsen udpeger institutionens interne revisor og foretager revisorskift under iagttagelse af § 42,
stk. 3, 2. pkt., og & 43, i lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse

m.v.
Stk. 2. Bestyrelsen underretter Undervisningsministeriet og rigsrevisor om den udpegede interne revisor og
om skift af intern revisor.
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Kapitel 4: Bestyrelsens arbejde

§12. Bestyrelsen veelger blandt de udefrakommende medlemmer, jf. §4, stk. 2, nr. 1, sin formand og
naestformand.

Stk. 2. Formanden - og i dennes fraveer naestformanden - indkalder til og leder bestyrelsens mgder. Der
afholdes mindst 4 mgder arligt. Mgde skal endvidere afholdes, nar mindst 2 bestyrelsesmedlemmer
fremsaetter krav herom.

Stk. 3. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af de stemmeberettigede medlemmer er til
stede. Afggrelser traeffes ved simpel stemmeflerhed, jf. dog stk. 4. | tilfelde af stemmelighed er
formandens — og i dennes fravaer naestformandens - stemme afggrende.

Stk. 4. Til beslutning om aendring af vedtaegten, om kb, salg eller pantszetning af fast ejendom og om
sammenlaegning eller spaltning kraeves, at mindst 2/3 af samtlige stemmeberettigede bestyrelses-
medlemmer stemmer herfor.

Stk. 5. Bestyrelsens beslutninger optages i et referat, der underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.
Et bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til at fa sin mening fort til referat.
Stk. 6. Bestyrelsens mgdemateriale, herunder dagsordener og referater, skal ggres offentligt tilgeengelige.
Sager, dokumenter eller oplysninger, der er omfattet af lovgivningens bestemmelser om tavshedspligt, ma
dog ikke offentligggres. Alle personsager og sager, hvori indgar oplysninger om kontraktforhandlinger med
private eller tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere, kan undtages for
offentligggrelsen, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller omstandighederne i gvrigt findes
ngdvendigt.

§13. Der kan ydes bestyrelsens medlemmer et szerskilt vederlag efter de af Undervisningsministeriet
fastsatte regler herom.

Stk. 2. Bestyrelsesmedlemmernes rejseudgifter og @vrige udgifter i forbindelse med hvervet afholdes af
institutionen efter reglerne om godtggrelse af udgifter ved tjenesterejser i staten.

§14. Bestyrelsen fastszetter en forretningsorden for sit virke. Forretningsordenen skal som minimum
fastlaegge:

1) Retningslinjer for arbejdsdelingen mellem pa den ene side bestyrelsen og den anden side institutionens
leder, herunder med angivelse af muligheder for delegering.

2) Procedurer for stillingtagen til institutionens administration, herunder regnskabsfunktionen, den interne
kontrol, it, organisering og budgettering, samt institutionens Ign- og personalepolitik.

3) Procedure for fremskaffelse af oplysninger, der er ngdvendige for opfyldelse af bestyrelsens opgaver
samt for bestyrelsens drgftelser om bestyrelsens kompetenceprofil.

4) Procedure for opfglgning pa planer, interne og eksterne evalueringer, rapporter om institutionens
uddannelsesresultater, budgetter, rapporter om institutionens likviditet, aktivitetsudvikling,
finansieringsforhold, pengestrgmme m.v.

5) Procedure for og indhold af revisionsprotokol m.v.

6) Procedure for gennemgang af perioderegnskaber og lignende i Igbet af regnskabsaret og herunder
vurdering af budgettet og afvigelser herfra.

7) Procedure for fremskaffelse af det ngdvendige grundlag for revision.

Stk.2. Hvis bestyrelsen nedszetter et forretningsudvalg, skal rammerne for dets nedsattelse,
sammensatning og funktion fastlaegges i forretningsordenen. Forretningsudvalget kan ikke tilleegges
beslutningskompetence i spgrgsmal, der henhgrer under bestyrelsens kompetence.

Stk.3. Bestyrelsen kan bemyndige lederen til i et neermere fastlagt omfang og under bestyrelsens ansvar at
udpve de befgjelser, der er tillagt bestyrelsen, medmindre der er tale om konkrete handlepligter og
lignende for bestyrelsen.

Version marts 2022 5



Kapitel 5: Institutionens daglige ledelse

§15. Institutionens leder har den daglige ledelse af institutionen og er ansvarlig for virksomheden over for
bestyrelsen

Stk. 2. Lederen skal efter retningslinjer fastsat af bestyrelsen arligt til bestyrelsen afgive forslag om det
arlige budget og planlaegningen af institutionens uddannelser og tilknyttede aktiviteter

Kapitel 6: Tegningsret

§16. Institutionen tegnes af bestyrelsens formand og institutionens leder i forening eller af en af disse i
forening med bestyrelsens naestformand

Kapitel 7: Regnskab og revision

§17. Institutionens regnskabsar er finansaret.

Stk. 2. Institutionens regnskaber revideres af Rigsrevisionen i henhold til § 2, stk. 1, i lov om revisionen af
statens regnskaber m.m. Undervisningsministeren og rigsrevisionen kan i henhold til § 9 i lov om revision af
statens regnskaber m.m. aftale, at revisionsopgaver varetages i et nzermere fastlagt samarbejde mellem
Rigsrevisionen og den i § 11 naevnte interne revisor.

Stk. 3. Ved regnskabsarets afslutning udarbejder institutionen i overensstemmelse med regler fastsat af
undervisningsministeren en arsrapport. Institutionens regnskabsfaring skal fglge de regler, der er fastsat af
undervisningsministeren, og en regnskabsinstruks godkendt af bestyrelsen.

Stk. 4. Arsrapporten underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer og af institutionens leder. |
forbindelse med indsendelse af arsrapporten skal bestyrelsesmedlemmerne afgive en erklaering pa tro og
love om, at de opfylder betingelserne for at vaere medlem af bestyrelsen, jf. § 17 i lov om institutioner for
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Kapitel 8: Formue og nedlzeggelse

§18. Beslutning om nedlaeggelse af institutionen traeffes af undervisningsministeren, jf. § 5, stk. 1, i lov om
institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Stk. 2. Ved institutionens nedlaeggelse forestas likvidationen af et likvidationsudvalg pa 3 medlemmer, der
udpeges af bestyrelsen. Institutionens bestyrelse fungerer, indtil likvidationsudvalget er nedsat.

§19. Nettoformuen, opgjort pa likvidationstidspunktet, tilfalder statskassen, jf. § 5, stk. 3, i lov om
institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Kapitel 9: Ikrafttraedelse m.v.

§20. Denne vedtaegt traeder i kraft ved undervisningsministerens godkendelse, der gives med virkning
fra den 1. januar 2011. Den siddende bestyrelse fortsastter dog indtil udigbet af sin funktionsperiode, jf.
hidtil gaeldende vedtasgt godkendt af Undervisningsministeriet den 20. december 2006, hvor en ny
bestyrelse tiltraeder i overensstemmelse med denne vedtaegts kapitel 2

Stk. 2. Vedteegten kan ikke 2ndres uden undervisningsministerens godkendelse.
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Saledes vedtaget pa bestyrelsesmgdet den 29. marts 2011

Mogens Ngrgaard Jens Vestergaard Jensen
Formand Naestformand

Gunhild Olesen Mgller Kirsten Bjerg

Nora Hornstrup Kirsten Fiil

Vibeke Schollhammer
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Bilag 2 — Thy-Mors HF & VUC’s organisationsdiagram
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Bilag 3 — Oversigt over aftaler og samarbejdsaftaler

Aftaler:

Danske Bank

Sparekassen Thy

EG A/S (Ludus)

Navision Stat

Agoola

TDC (SKI-aftaler)

EG - Silkeborg Data (len)

Uddannelses- og forskningsstyrelsen (SU-administration)

Samarbejdsaftaler:

Administrativ faellesskabsaftale om IT mellem EUC Nordvest, Fjerritslev Gymnasium, Morse Gymnasium,
FGU Nordvest, Dueholmskolen samt Thy-Mors HF & VUC.

Bygningsfzllesskab i Nykebing med EUC Nordvest, Morse Gymnasium og FGU Nordvest.
VUC Hosting v/ Kebenhavns VUC vedr. drift af Ludus
Samarbejde med Arhus HF & VUC vedr. anszttelse af DPO

Samarbejde med Arhus HF & VUC vedr. whistleblowerordningen
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Bilag 4 — Vejledning vedr. overgivelse af restante fordringer til SKAT.

Inddrivelse af tilgodehavender:
Fordringer overdrages til Gaeldsstyrelsen inddrivelsessystem PSRM:

Geldsstyrelsen

Teglgérdsparken 103

5500 Middelfart

E-mail: fordringshaver@gaeldst.dk

ndr betalingsfristen er overskredet og seedvanlig rykkerprocedure forgeves er gennemfort.

Thy-Mors HF & VUC eller den, der pé vegne af Institutionen opkraver fordringen, kan dog pa skyldnerens
anmodning, tillade afdragsvis betaling eller henstand med betalingen.

Inden overdragelse af fordringer m.v. til inddrivelse hos Galdsstyrelsen skal Thy-Mors HF & VUC eller
den, der pa vegne af Institutionen opkraever fordringen, skriftligt underrette skyldneren om overdragelsen.

Thy-Mors HF & VUC eller den, der pé vegne af Institutionen opkraever fordringen, skal, sifremt denne
bliver bekendt med vasentlige @ndringer i skyldnerens forhold efter overdragelsen af fordringen til
Galdsstyrelsen, underrette Gaeldsstyrelsen herom og kan i den forbindelse anmode Galdsstyrelsen om at
intensivere inddrivelsen eller at sende sagen tilbage til fordringshaveren med henblik pa, at fordringshaveren
kan tillade afdragsvis betaling eller henstand med betalingen.

Rent praktisk sker overdragelsen af kravet fra Thy-Mors HF & VUC til Galdsstyrelsen digitalt via
Fordringshaverportalen.
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Bilag 5 — Attestationsbemyndigelser fordelt pa funktioner

Pategning af faktura/bilag til frigivelse til betaling:

Funktionsbetegnelser: Navn: Initialer:
Rektor Erik Dose Hvid EH
Souschef Annette Horsholt AHO
AVU-uddannelseschef Anne-Mette Bjerregaard Larsen | ABL
HF-uddannelseschef Lars Bo Majgaard BM
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Bilag 6 — Oversigt over disponeringsberettigede fordelt pi funktionsbetegnelser

Disponering samt kontrol med levering ved pategning af bilag:

Funktionsbetegnelse Navn Underskrift og initialer | Max. disp. beleb
Rektor Erik Dose Hvid 3.000.000
AVU uddannelseschef Anne-Mette 100.000
Bjerregaard Larsen
Souschef Annette Horsholt 1.000.000
HF uddannelseschef Lars Bo Majgaard 100.000
Regnskabschef Dorte K. Jensen 50.000
Kasserer Marina Lund Mehlsen 50.000
Kasserer Grethe Gronkjeer 50.000
Kursistadministrativ Mie Ernst Jensen 50.000
medarbejder
Kursistadministrativ Anne Moller 50.000
medarbejder
Regnskabsmedarbejder Anne Maoller 50.000
Lenbogholder og Irene Christensen 50.000
kursistadministrativ
medarbejder
Sekretaer Grethe Grenkjer 50.000
Markedsferingsmedarbejder | Henning Nerby Nielsen 100.000
Bogdepotansvarlig Marina LLund Mehlsen 50.000
Serviceleder Steen Erichsen 50.000
IT-supporter Finn Godsk Madsen 50.000
Konsulent Lene Skou Hansen 50.000
Kantinemedarbejder Maria Rask Helland 50.000
Alle laerere i deres 50.000

ansattelsestid ved
Thy-Mors HF & VUC
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Bilag 7 — Oversigt over medarbejdere, hvortil Thy-Mors HF & VUC har udstedt
betalingskort

Rektor Erik Dose Hvid har Visa/dankort og MasterCard Business Guld (Sparekassen Thy)

Souschef Annette Horsholt har Visa/dankort (Sparekassen Thy)
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Bilag 8 — Oversigt over medarbejdere fordelt pa brugerrettigheder, herunder adgang til

Silkeborg Data A/S:
Irene Christensen

Dorte Krogsgaard Jensen
Annette Horsholt

Navision Stat:

Irene Christensen

Dorte Krogsgaard Jensen
Anne Moller

Marina Lund Mehlsen

Danske Bank:

Irene Christensen

Dorte Krogsgaard Jensen
Erik Dose Hvid

Sparekassen Thy:
Dorte Krogsgaard Jensen
Erik Dose Hvid

Mie Emnst Jensen

Anne Mpller

Marina Lund Mehlsen

Som indkebsgodkender:
Erik Dose Hvid

Anne-Mette Bjerregaard Larsen
Annette Horsholt
Lars Bo Majgaard

LUDUS — elevadministration:
Susanne Birk

Nina Engholm

Annette Horsholt

Grethe Grenkjer

Anne Mgller

Erik Dose Hvid

Irene Christensen

Dorte Krogsgaard Jensen
Finn Godsk Madsen
Lene Skou Hansen

Jane Zefting

Lars Bo Majgaard

Mie Emst Jensen

Ann Haaning Pedersen
Louise Frederiksen
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Bilag 9 — Retningslinjer og arbejdsgange i forbindelse med registrering af forpligtelser

Retningslinier for indregning af feriepenge- og over-/merarbejdsforpligtelse

Skyldige feriepenge og skyldige over-/merarbejde betragtes som kortfristede geldsforpligtelser. Institutionen
opger og bogferer skyldige feriepenge og over-/merarbejde ved arsafslutning. I opgerelserne indgér savel
optjening som afvikling af henholdsvis feriepenge og over-/merarbejde.

Skyldige feriepenge

Skyldige feriepenge omfatter feriepenge til manedslennede med ret til len under ferie, der er optjent, men
som endnu ikke er atholdt. Optjente feriepenge for fratradte medarbejdere indgar ikke i forpligtelsen, da
disse er indbetalt til Feriegiro. Opgerelsen af feriepengeforpligtelsen omfatter almindelige feriedage,
herunder len under ferie og den szrlige feriegodtgerelse, samt sarlige feriedage.

Indregning af skyldige feriepenge omfatter ferie, der er optjent i optjeningsaret samt ferie optjent i tidligere
optjeningsér, men som endnu ikke er atholdt. Ved udbetaling af feriepenge eller atholdelse af ferie med len
reduceres posten af skyldige feriepenge tilsvarende.

Skyldige feriepenge opgeres og vardiansattes pa baggrund af udtrak fra Silkeborg Data A/S.

Skyldig over-/merarbejde

Over-/merarbejde betragtes som anden kortfristet gazld. Belobet betragtes som vasentligt, hvorfor udgifterne
til skyldig over-/merarbejde indregnes i balancen. Skyldig over-/merarbejde omfatter savel beleb, der skal
udbetales, som beleb, der skal afspadseres. Ved udbetaling eller afspadsering reduceres posten af skyldig
over-/merarbejde tilsvarende.

Skyldig over-/merarbejde opgeres som hovedregel pa baggrund af den enkelte larers aftale om bevilget
over- og mertid. Aftalen traeffes med den respektive uddannelseschef, som registrerer aftalerne i
samtaleskemaerne til portfolio-samtalerne. For evrige medarbejdere opgeres over- og merarbejde efter
tidsregistreringsskemaer.

Ansvarsfordeling og procedure

Skyldige feriepenge:

Okonomichefen har ansvaret for bogfering af skyldige feriepenge og over-/merarbejde efter opgerelse fra
AVU- og HF-chef.

Rektor kontrollerer og godkender opgerelserne.

Afvikling af feriepenge og over-/merarbejde bogferes i Navision Stat.
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Bilag 10 — Retningslinjer og arbejdsgange i forbindelse med afvikling af betalinger via
institutionens kasse.

Afvikling af betalinger via institutionens kasse foretages alene i de situationer, hvor det ikke er muligt eller
hensigtsmaessigt at foretage betalingen som en elektronisk overforsel.

Ved ud- og indbetalinger via institutionens kasse folges nedenstdende retningslinier:

- Der foretages en lebende registrering i Navision af ind- og udbetalte belsb, herunder eventuelle
beleb 1 udenlandsk valuta. Registreringen sker under den dato, hvor betalingen har fundet sted.
Denne registrering afstemmes dagligt med kassebeholdningen og lejlighedsvis med oplysninger fra
pengeinstitutter samt med de regnskabsmassige registreringer.

- Eventuelle kassedifferencer registreres straks. Vasentlige kassedifferencer indberettes til rektor eller
administrationschefen, der tager stilling til, om evrige parter skal orienteres.

- Kassebeholdningen sammenblandes ikke med beleb, som er institutionen uvedkommende.
Forskudsbilag indgar ikke i kassebeholdningen, men registreres i institutionens regnskab.

- Ved udbetalinger feres kontrol med, at der foreligger bilag, som er godkendt af hertil bemyndigede
medarbejdere. Ved udbetalinger direkte fra institutionens kasse afkraeves kvittering. Bilagene eller
en udarbejdet oversigt over bilagene dateres og forsynes med en pategning om/markering for, at den
ovenfor navnte kontrol er gennemfert. Der foretages endvidere henvisning til andre
udbetalingsordrer.

- Der udstedes kvitteringer ved indbetalinger direkte til institutionens kasse. Kvitteringerne afgives pa
en made, der sikrer kontrol med indbetalingerne. P4 kvitteringen angives, pa hvilken made
betalingen har fundet sted, medmindre betalingen er sket ved anvendelse af pengesedler eller menter.

- Folgende betalingsmidler kan ved indbetalinger direkte til institutionen accepteres som betaling:
Danske pengesedler og menter, MobilePay til Danske bankkonto, kortbetalinger og giro-
udbetalingskort. De er ikke dateret tidligere end 20 dage fer indbetalingsdagen og er ikke
fremdateret.

Det pahviler rektor at iveerksaette ekstraordinaer uanmeldt kasseeftersyn med henblik pa at sikre, at kassens
midler er til stede, og at kasseforretningerne udferes forsvarligt.
Ordinaert nanmeldt kasseeftersyn udferes af skolens revisor.

Betalingsfunktionen er fordelt pa folgende medarbejdere:

1) Den daglige administration af kassen og eventuelle underkasser.

Kassereren forestir den lebende registrering af ud- og indbetalinger i serskilt kassekladde (i Navision), der
omfatter de likvide konti. Kassekladden afstemmes med kontoudtog fra pengeinstitutter m.v. og udskrives pa
papir. Udskriften afleveres sammen med grundbilag til frigiveren i bogholderifunktionen.

2) Oprettelse/nedleggelse af konti i pengeinstitutter varetages af ekonomichefen i samarbejde med rektor
eller af de medarbejdere, som rektor har bemyndiget hertil.

3) Gennemforelse af bankoverforsler

Ved gennemfeorelse af bankoverforsler fores kontrol med, at der foreligger udgiftsbilag, som er godkendt af
hertil bemyndigede medarbejdere, at overferslerne stemmer overens med udgiftsbilagene.

4) Kontrol med den regnskabsmaessige registrering af bilag, der indrapporteres til betaling via de anvendte
betalingssystemer og frigivelse af bilagene til betaling:

Kontrol af frigivelsesfunktionen varetages af ekonomi- og administrationschefen eller en af denne bemyn-
diget medarbejder.

5) Kontrol af, at der er tilstraekkelig likviditet pd institutionens likvide konti.

Opgaven varetages af ekonomichefen.
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Bilag 11 — forretningsgange, likvider

Hovedopgaver omfattet af denne forretningsgang:
- Daglig kasserapport feres for kontanter og bank
- Afstemning af bank
- Overforsler af likvider mellem konti
- Udfardigelse af rejseforskud

Formal med forretningsgangen:
- At sikre registrering af alle kontante ind- og udbetalinger
- At sikre registrering af alle ind- og udbetalinger pa bankkonto

Oprettelse / zendringer foretages af:
- Oprettelse af kassekladde foretages af kassereren. @konomichefen bogforer.

Kontroller:
- Registreringer i kassekladde skal dagligt afstemmes med kassebeholdning og lebende med
kontoudtog fra pengeinstitutter. Kontoudtog kan treekkes elektronisk.
- Afstemninger kontrolleres min. 1 gang om méneden af ekonomichefen.

- Sikre at der ved udbetaling skal foreligge bilag, som er underskrevet af attestationsberettigede.

Dokumentation:
- Attesterede bilag fra attestationsberettigede
- Kasserapport
- Kontoudtog
- Afstemninger mellem bank og bogholderi

Version marts 2022
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1. Formail og ikrafttreeden

1.1.  Strategien for finansiel risikostyring har tl formal at skabe rammerne for styring og
overvagning af institutionens finansielle risiko. Strategien skal sikre, at institutionen aktivt
og lebende forholder sig tl fremmedfinansieringen, herunder rente- og risikoprofilen.

1.2, Strategien for den finansicelle risikostyring for Thy-Mors HF & VUC skal tll enhver tid
respektere galdende love og bekendtgorelser samt institutionens vedtagter.

Penneo dokumentnegle: EQ3YZ-CV5L1-FJ4MO-KY8UN-PDGNO-S 1V4K

1.3, Strategien for den finansielle risikostyring treder 1 kraft ved vedtagelse af Thy-Mors HIF &
VUC's bestyrelse.

2. Bestyrelsens ansvar

2.1.  Bestyrelsen fastsetter institutionens strategi for finansiel risikostyring og folger op pa, om
strategien folges, herunder hvordan strategien integreres 1 institutonens ekonomistyring.

22 Bestyrelsen vurderer hvert femte ar, om institutionens strategi for finansicl risikostyring er
hensigtsmassig og traffer pa den baggrund beslurning om nedvendige andringer heraf.
2.3, Bestyrelsen godkender institutionens resultat-, balance- og likviditetsbudget og folger

lobende op pa institutionens budget.

! Srratcg:cn for finansiel risikostyring har ophang 1 § 5 1 bekendtgorelse nr. 1954 af 14/12/2020 om optagelse af lan m.v. og
om strategi for finansiel nsikostyring for insttutioner for almengymnasiale uddannelser og voksenuddannelse, mstutioner
for erhvervsretter uddannelse og institutioner for forberedende grunduddannelse. Strategien skal nl enhver nd folge den
galdende bekendrgorelse.
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2.4, Bestyrelsen godkender institutionens flerarige resultat- og likviditetsbudget og folger op pa

denne.

2.5. Bestyrelsen godkender institutionens 5-arige vedligeholdelses- og investeringsplan for
insttutionens bygningsmasse, udstyr og inventar. De budgetterede investeringer skal
indarbejdes 1 institutionens likviditetsbudget.

2.6.  Bestyrelsen folger lobende op pa institutionens finansielle aktiviteter via rapportering fra
den daglige ledelse, herunder pa optagelse af lan, placering af likviditet, renteforhold og
veerdiregulering af afledte finansielle instrumenter.

2.7.  Bestyrelsen vurderer minimum én gang arligt markedet for refinansiering og omlagninger
set 1 lyset af udviklingen 1 renten mv.

2.8.  Beslutning om optagelse af langfristede lan, omlxgning af langfristede lan, indfrielse af lan
og valg af lanetype m.v. krever vedtagelse 1 bestyrelsen, jf. standardvedtagtens § 12, stk. 3
og 4 samt § 16.

29.  Bestyrelsen skal mindst en gang arligt orienteres om alle laneforhold, herunder

laneoptagelse, refinansiering og konverteringer, og sikre sig, at disse laneforhold ligger inden
for rammerne af lovgivningen og institutionens strategi for finansiel risikostyring.

2.10.  Bestyrelsen skal orienteres om alle placeringer af likviditet og sikre, at disse placeringer
ligger inden for rammerne af lovgivningen og institutionens strategi for finansiel
risikostyring.

2.11.  Bestyrelsen kan beslutte, at bestemte finansielle forhold kan handteres og besluttes 1 et
forretningsudvalg.

3. Den daglige ledelses ansvar

3.1, Den daglige ledelse orienterer bestyrelsen om institutionens strategi for finansiel
risikostyring ved det forste ordinzre bestyrelsesmode i bestyrelsens funkuonsperiode.

3.2, Den daglige ledelse skal sikre, at der lobende folges op pa strategien for finansiel
nsikostyring, og at denne integreres 1 institutionens okonomistyring, herunder
budgetlegning og opfelgning herpi.

3.3, Den daglig ledelse indstiller al vedtagelse 1 bestyrelsen alle forhold vedrorende optagelse,
refinansiering og omlegning af langfristede lan, samt indfrielse af eventuclle afledte
finansielle instrumenter sasom aftaler om renteswap, renteloft og valutaswap.

Penneo dokumentnegle: EQ3YZ-CV5L1-FIAMO-KYSUN-PDGNO-51V4K

34, Den daglige ledelse sikrer, at okonomiske dispositioner og beslutninger traffes pa et
tlstrazkkeligt oplyst grundlag.

3.5, Den daglige ledelse sikrer, at institutionen har en flerarig aktivitetsprognose.
Akuvitetsprognosen bor om muligt tage hejde for udviklingen 1 demografiske forhold 1
institutionens optageomrade samt kendte politske tiltag. Aktvitetsprognosen skal opdateres
mindst én gang arligt.

3.6.  Den daglige ledelse sikrer, at der er udarbejdet flerarige bestyrelsesgodkendte resultat- og
likviditetsbudgetter for Thy-Mors HFF & VUC, der kan anvendes som en del af
beslutningsgrundlaget for finansiclle dispositioner, herunder line optagelse og placering af
likviditet. Det flerarige resultatbudget skal tage udgangspunkt i institutionens flerarige
aktivitetsprognose.
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47 HF & VUC
3.7 Den daglige ledelse overvager udviklingen 1 renten og orienterer bestyrelsen, hvis renten

falder eller suger 1 vasentligt omfang, f.eks. med mere end ét procentpoint 1 forhold ul
enten den fastsatte rente pa lanet eller det udspunkt, hvor bestyrelsen sidst har droftet

renteudviklingen.

3.8.  Den daglige ledelse har ansvaret for, at insututionens strategi for finansiel risikostyring
behandles og godkendes af bestyrelsen 1 overensstemmelse med den fastsatte tdsfrist under
pkt. 12.

4. Budgetsikkerhed/rentesikkerhed
4.1. Thy-Mors HF & VUC kan optage langfristet lan 1 form af en kombination af fastforrentet
konveruble bank- eller realkreditlin og variabelt forrentede bank- og realkreditlan.

4.2, De varabelt forrentede lan ma maksimalt udgore 60 pct. af institutionens samlede
langfristede gzeld og de fastforrentede, konvertible lan skal minimum udgore 40 pct. af
institutionens samlede langfristede gzld langsigtet. P.t. har insurutionen rentesikret ca. 40%

af galden for 5 ar ad gangen men der overvejes andringer, sa kravet opfyldes pa sigt, 3
forventeligt ved at omlagge de nuvarende F5 lan til fastforrentede lin, nar disse igen har 7
rentetermin. Den resterende del af gelden er finansieret med variabel rente. E
4.3, Principperne for optagelse af variabelt forrentet langfristet lan har varet onsket om at ;
afdrage pa realkreditgzlden kombineret med den lavere rente pa udspunktet for lanenes g
optagelse. For at afspejle det slid, der foretages pa Thy-Mors HF & VUC's ejendomme har Q
bestyrelsen onsket en afdragsstrategi, der matcher investeringsbehovet pa ejendommene g

som folge af slid og alde. Thy-Mors Hf & VUC onsker at sikre, at der opnas frivaerdi
saledes, at det er muligt at optage finansiering ul fremudige opgraderinger og investeringer.

Malet har vazret minimum 3% 1 afdrag.

44, Thy-Mors HF & VUC’s rentefolsomhedsanalyse viser, at institutionens renteudgifter vil
stige med ca. kr. 82.000, hvis renten pa institutionens variabelt forrentede CIBOR 3-lan
stiger med 1 pct. point, med ca. kr.178.000, hvis renten stiger med 2 pct. point, og med ca.
kr. 275.000, hvis renten stiger med 3 pet. point.

Penneo dokumentnegle: EQ3YZ-CV5L1

4.5, Hvis renten pa vanabelt forrentede langfristede realkreditlin suger eller falder med 1- 1,5
pct. point, vil bestyrelsen tage stilling til hvad der sa skal ske og evt. i samarbejde med
Nykredit undersoge muligheden for at omlagge linene.

4.6.  Thy-Mors HF & VUC kan kun optage lin 1 DKK.

5. Gzldsniveau

51.  Thy-Mors HF & VUC's samlede langfristede bank- og realkreditgzeld (inkl. markedsvardi af
finansiclle instrumenter) udgor pr. 30.09.21 19,9 mio. kr. Det er bestyrelsens vurdering, at
institutionens langfristede gald har en passende storrelse.

52, Thy-Mors HF & VUC har et mal om maksimalt at bruge 5 pct. af omsztningen pa renter og
afdrag.

53.  Thy-Mors HF & VUC’s samlede langfristede bank- og realkreditgzld (inkl. markedsvardi af
finansielle instrumenter) ma ikke overstige 60 pct. af institutionens omswtning.
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Q

fastsatte belob under pkt. 5.2,, vil bestyrelsen overveje institutionens samlede forhold og
tage stilling til hvordan gzlden twnkes nedbragt eller omlagt.

Thy-Mors HF & VUV har et mil om at have en soliditetsgrad pa minimum 30 pct.

6. Likviditetsberedskab

6.1.

6.2.

6.3

6.4.
6.5.

6.6.

Thy-Mors HF & VUC skal lobende have adgang til likviditet i en storrelsesorden, der til
enhver td sikrer Thy-Mors HF & VUC den nodvendige handlefrihed, jf. det af bestyrelsen
godkendte budget og eventuelle ovrige dispositioner. 1 efteraret 2021 (efter indbetaling af
indefrosne feriepenge) er den likvide beholdning opgjort til ca. 12. mio kr. Det er
onskvardigt at Thy-Mors HF & VUC kan opretholde det nuvarende likviditetsniveau.

Pa baggrund af pkt. 6.1. vurderer bestyrelsen, at Thy-Mors HF & VUC har den fornoedne
likviditet.

Thy-Mors HFF & VUC har ct mal om at have en selvfinansieringsgrad 1 forbindelse med
mindre investeringer pa 100 pct. Ved storre investeringer i f.cks. ombygninger eller storre
forbedringer af bygninger har Thy-Mors HF & VUC et mal om at finansiere mest muligt
med realkreditforeningslan.

Thy-Mors HIF & VUC har et mal om at have en likviditetsgrad pa minimum 80.
Thy-Mors HIF & VUC’s likviditetsbehovsanalyse viser, hvilket regnskabsmassigt resultat
skolen skal realisere for at opretholde likviditeten, hvis institutionen samtidig skal kunne
finansiere lobende afdrag pa langfristet gald og loebende investeringer. Analysen viser
endvidere, at Thy-Mors HF & VUC forventer at have tilstrekkeligt med likviditet til at
kunne finansiere planlagte investeringer og afdrag pa institutionens langfristede gzld
medmindre der indereffer uforudsete handelser.

Hvis institutionen ikke har den fornedne likviditet og ikke forventer at kunne fremskaffe
den fornodne likviditet (jf. punkt 6.2), skal institutionen udarbejde en plan for, hvordan
institutionen skal na det fastsatte mal for likviditetsberedskab.

7. Afdragsfrihed

7.1. Thy-Mors HF & VUC har ingen aftaler om afdragsfrihed
7.2, Ikke relevant.
dv s Ikke relevant.
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Hvis Thy-Mors HF & VUC's samlede langfristede realkredit- og bankgzld cr storre end det
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8. Afledte finansielle instrumenter

©) 1Favuc

8.1. Thy-Mors HI* & VUC har indgaet folgende afledte finansielle aftaler:
Type af Aftalen er Aftalens Aftalens Bankens Krav om
ﬁ?&ilz(:itei indg.'f'\f't ikraft- opherstids- indfdefécsf d‘e'p(umerin%
bl (dato, maned traedelses- punkt vaerd: /Sikkerheds-
(renteswap og ar) adspunkt 1 kr. stillelse
mv.) (ar) i kr. N
(Indsat (Indsaet ‘é
dato-mined- | dato-maned- §
. 5 =z
ar) ar) 2
1.in med 07.12.2010 08.12.2010 31.12.2040 30.09.21 0,00 :CS
Renteloft 3
pa (4,25%) 1.198.400 3
N
S
i
g
g
£
2
S
(o]
I alt mio. kr. 1.198.400 0,00 &
8.2, Aftaler om anvendelse af afledte finansielle instrumenter, der er indgaet for 1. januar 2021,
kan fortswette, indul de udlober eller bliver opsagt.
8.3, Bestyrelsen skal ved gennemgang af denne strategt tage sulling til, om istitutionens afledte

finansielle instrumenter skal viderefores eller opsiges. Nuvarende renteloftaftale har p.t. en
negativ vardi pa DKK 1,3 mio. Der er ikke fastsat exit-vaerdi. Aftalen afvikles maske pa et
passende tidspunkt.

9. Anbringelse af likvide midler
9.1, Thy-Mors HI' & VUC kan have overskud pi sin lobende bankkonto.
9.2, Thy-Mors HIF & VUC skal anbringe sine likvide midler pa folgende vis:
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@) HF & VUC
Danske statsobligatoner udstedt 1 DKK.

Junior covered bonds og seniorgald udstedt af danske penge- og realkrediunsututter.
Obligationer udstedt af KommuneKredit.
- Realkreditobligationer udstedt af danske realkreditinstirutter.
Skatkammerbeviser.
Skibskreditobligationer og obligationer udstedt af et skibsfinansieringsinsutut.

10. Bankforbindelse

10.1.  Thy-Mors HF & VUC har placeret storstedelen af sine ikvide midler pa en konto hos
statens betalingsformidler Den Danske Bank. Derudover bruger msttutionen et lokalt
pengeinsttut Sparekassen Thy tl indberaling af delragerbetaling og kanunesalg, ligesom
skolens betalingskort er tilknyttet Sparekassen Thy.

10.2.  Danske Bank er en SIF1. Sparekassen Thy er ikke en SIFI.

10.3.  Thy-Mors HF & VUC folger lobende op pa, at Sparckassen Thy s solvens ikke ligger for
tat pa det fastsatte minimum solvenskrav for banker.

11. Ekstern, uafhengig radgivning og opfelgning pa lin

11.1. Thy-Mors HF & VUC vil anvende ekstern, vafhangig radgivning i de situationer, hvor
bestyrelsen ensker det. Det kan f.eks vare: 1 forbindelse med verkszttelse af storre
byggeprojekter, 1 forbindelse med revurdering af institutionens finansielle strategi, i
forbindelse med overvejelser om indfrielse af afledte finansielle instrumenter, 1 forbindelse
med beslutning af omlxgning af lan eller som led 1 konkrete enkeltsager.

11.2. Thy-Mors HF & VUC vil sende finansieringen af institutionens lan 1 udbud, nar bestyrelsen
finder det formalstjenstligt. Det kan f.eks. vare 1 forbindelse med optagelse eller omlacgning
af lan, indfrielse af afledte finansielle instrumenter eller hvis forretningsbetingelsernc fra
langivers side @ndret vaesentligt.

Penneo dokumentnegle: EQ3YZ-CV5L1-FIAMO-KYSUN-PDGNO-51V4K

12. Procedure for periodisk godkendelse af den finansielle strategi

12.1.  Bestyrelsen for Thy-Mors HFF & VUC behandler og godkender insttutionens finansielle
strategi mundst hvert tredje ar.

13. Opsummering

Formalet med nedenstaende tabel er at give bestyrelsen et samlet overblik over centrale nogletal.
Tabellen ma gerne udvides med flere rackker.

Langfristet bank- og realkreditgzld i alt 18.7 muo. kr. (30.09.21)
Fastforrentet lan 0 pet.
Dog udgor ca. 47% af langfristet gald I'5-lan,
som er fastforrentet for 5 ar ad
gangen.
Variabelt forrentet lan 100 pet.
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Dog udgor ca. 47% af langfristet gzld F5-lan,
som er fastforrentet for 5 ar ad

gangen.
Pengemarkedslan, Rentesikringslan eller renteloft 0 pet. langfristet geeld afdekket med
(Indfriclse efter 5 4r max. kurs 105) pengemarkedslan

53 pct. langfristet gald dakket med rentesikring
53 pct. langfristet gzeld dekket med renteloft

Rentefolsomhedsanalyse 1 pect. point: 82.000 kr.

2 pct. point: 178.000 kr.

3 pct. point: 275.000 kr.

Langfristet paeld 1 procent af omsatningen 44 pct.

Sohditetsgrad 41,8 pct.
Selvfinansicringsgrad 100 pet.

Likviditetsgrad 98,00 pct.
Likviditetsbehovsanalyse Se likviditetsbehovsanalysen.
Afdragsfrihed 0 pct. langfristet gald dakket med afdragsfrihed
Aftaler om afledte finansielle instrumenter indgaet | 53 pet. langfristet gzld dakket med renteswap
for 1. januar 2021 eller andre finansielle instrumenter, hvor

indfriclseskursen er hojere end 105

Ovenstaende strategi erstatter finansiel strategi vedtaget d. 10. december 2020.

-CV5L1-FI4MO-KY8UN-PDGNO-51V4K
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Thisted, den 16. december 2021

Bestyrelse:
Mogens Ngrgaard Gunhild Olesen Mgller Henrik Gregersen
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Likviditetsbehovsanalyse

Likviditet 31.12.2020  31.12.2021  31.12.2022  31.12.2023  31.12.2024  31.12.2025  31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029 31.12.2030 31.12.2031
Primo 15.002.469 12.000.000  12.000.000  12.000.000 12.000.000  12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000  12.000.000
Afdrag 968.662 - 963.000 - 957.000 - 951.000 - 939.000 - 937.000 - 938.000 - 937.000 - 938.000 - 939.000 - 945.000
Afskrivninger 1.773.450 1.683.658 1.636.432 1.421.798 1475419 1.475.419 1.327.41% 1.327.41% 1.327.419 1.327.419 1.327.419
Investeringer 500.000 - 460.000 - 400.000 e 600.000 - 200.000 = Q- 200.000 - 600.000 0
Feriefond - 3.115.690

Arets @ndringer - 2.810.902 260.658 279.432 470.798 - 63.581 338.419 389.41% 390.415 189.419 - 211.581 382.419
Ultimo fer Overskud 12.191.567 12.260.658 12.279.432 12.470.798 11.936.419 12.338419  12.389.41% 12.390.419 12.189.419 11.788.415  12.382.419
Behov for overskud 191.567 - 260.658 - 279.432 - 470.798 63.581 - 338.419 - 389.419 - 390.419 - 189.419 211.581 - 382.419
Ultimo efter overskud 15.002.469  12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.000 12.000.00C 12.000.000 12.000.000 12.000.000

Opgerelsen er lavet efter fplgende forudsatninger:
Afdrag falger den p.t. kendte laneafvikling for nuvarende Ian i.h.t. opgerelser fra Nykredit.
Der forventes ingen starre investeringer de naste 10 dr. Der forventes en lebende opdatering af it-anskaffelser men ingen
sterre investeringer i eller forbedringer af materielle anlagsaktiver. Det forudsattes, at skolen ved omhyggelig vedligehold

af ejendommen kan undga starre ombygnings- og forbedringsarbejder.

Der anskaffes en ny bus i 2025.
Afskrivninger er og opgjort pd baggrund af nuvaerende anlagsaktiver og ovennavnte forventninger til ny-investeringer

Der kan komme andringer vedr. investeringer og afskrivninger i.h.t. revisors tolkning af om et anskaffet aktiv skal udgiftsfares
eller aktiveres og afskrives og ligeledes om arbejde pa ejendomme er vedlighold eller forbedring.
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Underskrivernes identiteter et

blevet registereret

oqg Informationerne er listet nerunder

Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument

Tage Odgaard Nielsen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-890400864212
IP: 89.188.xxX.XXX )
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Amalie Frida @rebro Andersen
Bestyrelsesmedlem
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Kristian Abildgaard Kold
Bestyrelsesmediem
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Henrik Gregersen

Bestyrelsesmediem
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2021-12-18 09:02:02 UTC

Lotte Hald Grubbe

Bestyrelsesmedlem
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IP: 83.89.xxx.xxx

2021-12-19 13:09:14 UTC
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Mogens Nergérd

Bestyrelsesformand
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2021-12-19 21:34:05 UTC
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i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uzndret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnegle: EQ3YZ-CV5L1-FI4MO-KYSUN-PDGNO-5TV4K
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