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1. Overordnede kommentarer og risikofaktorer

1.1 Opftolgning pd bemarkninger og anbefalinger fra sidste drs revisionsprotokollat
Der var ikke vaesentlige bemarkninger eller anbefalinger i sidste drs revisionsprotokollat

1.2 Forhold af vasentlig betydning for vurdering af drsregnskabet og/eller forvaltningen
Revisionen har ikke givet anledning til vasentlige bemzarkninger eller anbefalinger af vasentlig betyd-
ning for vurdering af drsregnskabet og/eller forvaltningen. Vi henviser til vores ydetligere kommentarer
til arsregnskabet i afsnit 2.1 samt 1 vurderingen af forvaltningen 1 afsnit 3.2.

1.3 Tilsynssager hos Rigsrevisionen
Vi har paset, at ledelsen i ledelsesberetningen har redegjort for de i regnskabsaret gennemforte eller
igangvaerende tilsyn.

2. Finansiel revision
2.1 Forretningsgange og interne kontroller, dispositioner, registreringer og regnskabsat-
lzeggelse

Institutionens storrelse og organisation giver ikke mulighed for etablering af effektive interne kontroller
og funktionsadskillelse. Der er dog etableret funktionsadskillelse i den udstrekning, det er muligt. Vi
har som konsekvens heraf baseret vores revision pa en substansbaseret revisionsstrategi, herunder
regnskabsanalyser.

Vi har gennemgaet institutionens forretningsgange vedrorende den okonomiske forvaltning. I den for-
bindelse skal bemarkes, at forretningsgangen er tilrettelagt siledes, at der er fuldstaendig adskillelse mel-
lem kasse- og bogholderifunktionen. Endelig skal vi gore opmarksom pa, at der altid er en risiko for
besvigelser, og at en sadan risiko er pavirket af omfanget af ledelsens kontrol.

Vi vurderer, at institutionens forretningsgange pa omridet som betryggende set i forhold til institutio-
nens storrelse og organisation samt de indferte delvist kompenserende kontroller.

Vi har gennemgaet folgende omrader:
e Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrade
e Statstilskud
e lLon
e Andre vaesentlige omrader:
Qvrige forhold i revisionsbekendigorelsen:
e [Fast ejendom
Qwrige forbold:
e Anlegsaktiver
e Debitorer
e Likvide beholdninger, herunder elektroniske betalingssystemer
e Opbevaring af bogferingsmateriale
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Vi har foretaget en overordnet vurdering af, om institutionens forretningsgange er betryggende set i
forhold til institutionens storrelse og organisation samt de indferte delvist kompenserende kontroller,
uden at det giver anledning til vasentlige bemzarkninger.

Institutionens bogforing er tilrettelagt saledes, at den kan danne grundlag for opstilling af savel arsregn-
skab som andre okonomiske informationer, og det er vores opfattelse, at institutionen har etableret
tilstreekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af alle indtegter og omkost-
ninger samt institutionens aktiver.

Til de enkelte omrader kan vi supplerende anfore:

2.2 Den generelle it-sikkerhed pa det administrative omrdde

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret vedrorende institutionens vasentlige
it-platforme, med henblik pa at opné en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed understotte
en palidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Som led 1 revisionen af institutionen har vi gennemgdet den del af de generelle it-kontroller, som vi
vurderer relevante for at kunne aflegge en arsrappott, der giver et retvisende billede uden vasentlig
fejlinformation, og som er i overensstemmelse med de lovgivningsmassige krav.

Revisionen baseres pa relevante interne kontroller pa institutionen, herunder bade manuelle kontroller
og kontroller, der automatisk udferes af de brugersystemer, institutionen anvender. Revisionen af de
generelle it-kontroller har ikke omfattet en vurdering af kontrol- og sikkerhedsniveauet i de enkelte
brugersystemer, herunder automatiske kontroller i de administrative processer og logiske adgangsret-
tigheder til udferelse af forretningsaktiviteter 1 brugersystemerne.

Vi har pa baggrund af vores gennemgang vurderet, at de udvalgte generelle it-kontroller hos
institutionen er hensigtsmaessigt udformet og implementeret, og vi har ikke identificeret vasentlige
systemsvagheder. Det skal dog bemzrkes, at der ikke er udfert test til verifikation af kontrollernes
effektivitet i lobet af regnskabsperioden.

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret vedrerende skolens vasentligste
it-platforme med henblik pa at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed understotte
en palidelig databehandling 1 de anvendte it-applikationer (programmer).

Institutionen anvender det administrative finanssystem Navision Stat, lonsystemet Silkeborg Data og
elevregistre-ringssystemet LUDUS.

Moderniseringsstyrelsen eller en underleverander til staten er ansvarlig for masterversionen

af Navision Stat, Silkeborg Data og LUDUS. Rigsrevisionen, som bl.a. foretager gennemgang af Mo-
derniseringsstyrelsens processer mv. til masterversionerne, afgiver ikke en systemrevisionserklering
eller en rapport om it-revisionen for 2023. Moderniseringsstyrelsen har dog afgivet en udvidet ledelses-
erklering for 2023 i lighed med sidste ar, som omhandler de anforte systemer. Der er ingen vaesentlige
bemarkninger i den udvidede ledelseserklaering for 2022, hvorfor vores revision er baseret pa, at syste-
merne fungerer efter hensigten, og der ikke er vaesentlige svagheder i systemerne, hvor der skal indfores
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manuelle kompenserende kontroller. Der er indgaet en databehandleraftale mellem Moderniseringssty-
relsen og institutionen.

Vi har gennemgdet de af institutionen tildelte rettigheder til Navision Stat med henblik pa verifikation
af de tildelte rettigheder i forhold til medarbejdernes arbejdsomrader, samt om fratradte medarbejdere
bliver slettet i systemet. Dette har ikke givet anledning til bemarkninger.

Systemrevision

Vi har paset, at der er gennemfort systemrevision af de systemer, der afvikler transaktioner af ekonomi-
ske eller studierelevante oplysninger eller som i evrigt har vasentlig betydning for institutionsrevisors
revisionsarbejde med at pategne drsrapporten eller indberetninger til Borne- og Undervisningsministeri-
et. Systemrevisionen omfatter bade applikationen (de systemer, som afvikler transaktioner og oplysnin-
ger) og den tilhorende infrastruktur (de generelle it-kontroller) til applikationen.

Institutionen anvender administrative systemer (Navision Stat), hvor Rigsrevisionen eller en underleve-
randor til staten driver systemerne. Rigsrevisionen afgiver ikke systemrevisionserklaringer eller rappor-
ten om den udforte systemrevision pa Navision Stat, s det forudsattes, at systemerne fungerer efter
hensigten, og der ikke er vaesentlige svagheder 1 systemerne, hvor der skal indferes manuelle kompense-
rende kontroller.

Institutionen anvender administrative systemer (LUDUS og lonsystemet Silkeborg Data), hvor institu-
tionen har indhentet systemrevisionserklaringer, der er offentliggjort hos STIL, og der er ingen vasent-
lige bemarkninger.

Det er vores opfattelse, at de systemer, der afvikler transaktioner af okonomiske eller studierelevante
oplysninger, eller som i ovrigt har vasentlig betydning for vores arbejde med at pitegne arsrapporten
eller indberetninger til Borne- og Undervisningsministeriet, 1 alle vaesentlige henseender er udformet og
implementeret som beskrevet, og kontroller til de beskrevne kontrolmal er hensigtsmaessigt udformet.

Persondatatorordning (GDPR)
Vi har paset, at institutionen har udarbejdet en overordnet politik samt underordnede handleplaner i
forhold til at overholde persondataforordningen.

Thy-Mors HF & VUC har sammen med en raekke andre institutioner udarbejdet retningslinjer for be-
handling af persondata som felge af EU’s nye lov om beskyttelse af persondata (GDPR). Retningslin-
jerne er tilgengelige pa skolens hjemmeside.

Institutionens ledelse har oplyst, at institutionen efter deres overbevisning overholder persondatafor-
ordningen.

2.3  Formilsregnskab
Vi har kontrolleret, at institutionens resultatopgerelse er opstillet pa baggrund af det udmeldte konto-
skema og der ikke er forskelle mellem hovedtotaler i arsrapporten og resultatopgorelsen.
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Derudover har vi paset, at institutionen har etableret hensigtsmassige fordelingsnegler, som er i over-
ensstemmelse med styrelsens konteringsinstruks. Vi har paset, at institutionen har anvendt de fastlagte
fordelingsnogler i regnskabsaret. Vi har endvidere paset, at undervisningsomkostninger er konteret pa
undervisningsformal, samt at administrationsomkostninger, felles- og bygningsomkostninger er bogfort
pa korrekte formal, jf. konteringsinstruksen.

Pa baggrund af vores gennemgang af fordelingsnogler og stikprovevise kontrol af formalskonteringen
finder vi, at specifikationen af formalsregnskabet er korrekt.

2.4 Statstilskud

Forretningsgange
Regnskabsomrade Regnskabsposter terne kontroller
Taxameterindtegter Taxameterindtagter Elevindberetninger
Mellemregning ministeriet Skolepraktikelever

Revisionen af elevregistreringer og tilskud er opdelt 1 felgende:
e Indmeldelse, fravarsregistrering og udmeldelse
e (vrig administration (krav) af uddannelser
e Gennemforte aktiviteter og elevindberetninger
e Afstemning af modtagne tilskud, herunder aktiviteter (arselever)
e Bygning- og felles administration
e Sewrlige tilskud

Indmeldelse, fravarsregistrering og udmeldelse

Vi har i februar 2024 foretaget en gennemgang af forretningsgangen for registrering af elever i LUDUS,
herunder procedurerne for registrering af indmeldelse, fraver og udmeldelse. Gennemgangen er foreta-
get for institutionen i forbindelse med vores lebende erklaringer pa elevgrundlag.

Forretningsgangen pa institutionen fungerer som udgangspunkt fornuftigt, og vi har ingen vasentlige
bemarkninger hertil.

Det er vores opfattelse, at registreringen af indmeldelse, fravar og udmeldelse i de kontrollerede afde-
linger generelt foretages i henhold til retningslinjerne fra Borne- og Undervisningsministeriet, og at
registreringen fungerer betryggende.

Ovrig administration (krav) af uddannelser

Vi har paset, at de bogferte indtegter for deltagerbetaling mindst svarer til de til grund for arselevind-

beretningerne anforte elever gange deltagerbetaling pr. elev.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzarkninger.
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Gennemforte aktiviteter og elevindberetninger

Vi har til brug for beregning af tilskud til institutionen afgivet lobende revisorerkleringer vedrorende
institutionens elevgrundlag. Ud over de ordinzre kvartalsvise erkleeringer har der 1 2023 varet attesteret
pé en raekke supplerende reguleringer hertil.

I okonomiafdelingen foretages der, som led i en yderligere styrkelse af den interne kontrol pa omradet,
stikprovevis kontrol af indberetningsgrundlaget inden indberetning foretages.

Det er vores opfattelse, at elevindberetningsomradet fungerer betryggende.

Modtagne tilskud, herunder aktiviteter (drselever)

Vi har kontrolleret, at tilskud er i overensstemmelse med tilskud- og regnskabspraksis beregnet pa bag-
grund af arselevtallene 1 2022 og 2023 samt modtagne skrivelser fra ministeriet vedrorende ovrige til-
skud, herunder periodisering af tilskud i forhold til forbrug.

Under vores revision af tilskudsudlesende faktorer er vi ikke stodt pa forhold, som efter vores opfattel-
se strider mod gaeldende tilskudsbekendtgorelser og -betingelser samt foreliggende tilskudspraksis.

I forbindelse med revisionen af institutionens arsregnskab er det vurderet, at institutionens tilskuds-
grundlag er uendret i forhold til de erkleringer, derer afgivet i arets lob.

Det er vores opfattelse, at institutionens midler er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar og
institutionens formal.

Bygnings- og fzlles administration
Vi har stikprovevis gennemgaet grundlagsarselever til brug for udbetaling af tilskud til fzlles- og byg-
ningsomkostninger mv. Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

2.5 Lon
Forretningsgange og interne
Regnskabsomride Regnskabsposter kontroller
Lonomkostninger, Personaleomkostninger Lonstamdata
herunder timeregistre- | Anden gald (lonrelaterede poster) Lonudbetaling
ring Arbejdstidsaftalen

Revisionen af lon er opdelt i folgende:
e Ionstamdata (personalesager) — se afsnit 3.1.3. under juridisk-kritisk revision
¢ Lonudbetalinger— se afsnit 3.1.3. under juridisk-kritisk revision
e Arbejdstid — se afsnit 3.1.3. under juridisk-kritisk revision

Vi har foretaget revision af institutionens lenomrade, og har herunder ved stikprover kontrolleret fol-

gende:

at  de interne kontrolforanstaltninger i arbejdsrutiner og -processer eftetleves,
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at ansattelser, indplacering, afsked, andre statusendringer, ydelser af tilleg samt registrering af fraver
foretages af dertil bemyndigede personer,

at institutionens indbetaling af lerernes pension er korrekt,

at  institutionens opgorelse af lerernes aldersbetingede tidstilleg er korrekt jf. arbejdstidsaftalen,

at  institutionens opgorelse af lerernes anciennitets- og stedtilleegsindplacering af korrekt,

at der pa personalesagerne er dokumentation for forneden forudgiende uddannelser, pzdagogisk
uddannelse samt tidligere beskaftigelse af relevans for lenanciennitetsfastsattelsen,

at  ydelser i form af over-/merarbejdsbetaling, timelon samt satlige ydelser m.v. er korrekt opgjort og
dokumenteret ved specifikation af praestationerne og indrapporteret af dertil bemyndiget person

at  alle udbetalte lonninger, honorarer og skattefrie godtgorelser, som indrapporteres til lonsystemet er
fuldstendige, nojagtige, autoriserede og korrekt indberettet

at det indrapporterede har faet den tilsigtede virkning og har givet sig udslag 1 korrekt lonberegning til
de i perioden ansatte,

at  alle udbetalte lonninger og honorarer er indberettet korrekt og at kildeskattelovens bestemmelser

om indberetning af A- og B-indkomst er fulgt.

Lonrevisionen har omfattet medarbejdere ansat i skolens ledelse og administration. Der er foretaget
revision af udbetalte lonninger for de udvalgte medarbejdere for oktober maned 2023, eller alternativt
den sidste lonseddel for fratradte medarbejdere.

Med udgangspunkt i de udleverede lonsedler samt ved adgang til personalemapperne, har vi foretaget
en gennemgang af answttelseskontrakter, korselsbemyndigelser, godkendelser af ekstraordinzre lonud-
betalinger (fratredelsesgodtgorelser, resultatlon, mer- / overarbejde), aftaler om personlige kvalifikati-
onstilleg, funktionstilleg og fastholdelsestilleg mv.

Vi har ved vor lobende revision konstateret, at skolens formand far udbetalt mere vederlag end ram-
merne tillader 1 Bekendigorelse om swrskilt vederlaggelse af bestyrelsesmedlenmer ved visse uddannelsesinstitutioner pa
Borne- og Undervisningsministeriets omride. Belebet andrager ca. kr. 300 pa arsbasis.

Arsagen hertil er fejltastet basisbelob i Silkeborg Data, hvorfor omregning til aktuelt niveau med regule-
ringsprocenten overstiger rammerne. Den daglige ledelse blev gjort opmarksom herpad, men vi kan ved
statusrevisionen konstatere, at der ikke er blevet rettet op pa forholdet. Vi anser forholdet for uvasent-
ligt, men vi anbefaler at skolen far rettet op pa forholdet hos Silkeborg Data

Herudover har revisionen ikke givet anledning til bemzarkninger.

2.6  Undervisningsmiljo vurdering
I henhold til Lov nr. 316 af 5. april 2017 om elevers og studerendes undervisningsmiljo er det en betin-

gelse for modtagelse af tilskud, at institutionen foretager en vurdering af undervisningsmiljoet, der mi-
nimum skal revurderes hvert 3. ar.

Ledelsen gennemforer elevtrivselsundersogelse i enkeltfagssystemet hver 3. ar (senest november 2022)
og pa HF2 hvert ar (senest november 2023).
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2.7  Andre vasentlige omrider

2.7.1 Ovrige forhold i revisionsbekendtgorelsen:

Fast ejendom
Vi har fulgt op p4, at institutionen foretager dispositioner vedrorende ejede bygninger og/eller indgar

lejemal i overensstemmelse med de foreliggende regler.
Ovrige forhold:

Projekter
Vi har stikprovevis og ved interview gennemgiet igangvaerende projekter for 2023. Vi har paset, at

e der er fastlagt procedurer, som sikrer, at igangvaerende projekter periodiseres korrekt,
e alle indtzegter og omkostninger ved de pagzldende projekter registreres lobende og er adskilt fra
institutionens ovrige virksomhed, og

e projekttimer registreres lobende og szrskilt fra lerernes ovrige timer
Det er vores opfattelse, at institutionen administrerer igangvaerende projekter pa tilfredsstillende vis.

Vi har stikprovevis gennemgaet afsluttede projekter for 2023, bade hvor der ikke skal afgives revisor-
erkleering og hvor der skal afgives revisorerklering. Vi har paset, at projektregnskab HF Imagine er af-
lagt 1 overensstemmelse med regler for regnskabsafleggelse i projektbevillingen. Gennemgangen har
ikke givet anledning til bemerkninger.

Anlzgsaktiver
Forretningsgange og in-
Regnskabsomrade Regnskabsposter terne kontroller
Anlagsaktiver Materielle anlegsaktiver Varekob og varekreditorer
Afskrivninger Anlagsaktiver

Registrering/ tilstedevarelse af anlagsaktiver
Vi har ved revisionen gennemgaet den fysiske tilstedevearelse af vasentlige tilgange, og gennemgangen
har ikke anledning til vasentlige bemzrkninger.

Der foretages manedlige afstemninger af tilgange mellem saldobalance og anlegskartotek. Gennemgan-
gen har ikke givet anledning til bemarkninger.

17/~ og afgange til anlwgskartotek
Der har i regnskabsaret ikke vearet tilgange af anlegsaktiver. Der er i regnskabsaret kasseret 8 kopima-

skiner, hvorfor disse afgangsfores fra anlegskartoteket.

Vi har i forbindelse med revisionen af arsregnskabet foretaget en stikprovevis gennemgang af, at insti-
tutionen har foretaget en opdeling af leaset udstyr i finansielt og operationelt udstyr, herunder at det
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behandles korrekt i drsregnskabet, jf. anvendt regnskabspraksis. Gennemgangen har ikke givet anled-
ning til bemzarkninger.

Vi har stikprevevis gennemgéet institutionens anlaegskartotek, herunder foretaget en stikprovevis kon-
trol af tilstedevaerelsen. Anlegskartoteket er afstemt til institutionens bogfering og regnskab. Gennem-
gangen har ikke givet anledning til bemzarkninger.

Plan for vedligeholdelse af bygninger

Vi skal pise, at institutionen har udarbejdet en flerarig plan til sikring af, at der sker en forsvarlig vedli-
geholdelse af ejede bygninger. Der er udarbejdet vedligeholdelsesplaner dakkende en periode pa mini-
mum 5 ar. Bygningerne gennemgis metodisk pa forskellige omrader, hvorudfra der medtages en rakke
forhold, som ber udbedres og et prisoverslag pr. forhold. Den foreliggende vedligeholdelsesplan vedro-
rer perioden 2021-2025, hvorfor der er paset, at institutionen har indhentet tilbud pa udarbejdelse af en
ny vedligeholdelsesplan.

Bestyrelsen far vedligeholdelsesplanen til godkendelse nar planen er udarbejdet. Forventes der i planen
store vedligeholdelsesopgaver, inddrages bestyrelsen i beslutningsprocessen. Institutionens pedel folger
godkendt vedligeholdelsesplan og indhenter lobende tilbud hos handvarkere han forelegger institutio-
nens rektor. Indvendig lobende vedligehold planlegger pedellen i samrad med rektor. Institutionen
tilstreber, at der lobende foretages vedligehold i alle lokaler, saledes institutionen fremstar pan og ved-
ligeholdt.

Debitoret, t.kr. 500

Vi har afstemt institutionens tilgodehavender med forelagte bilag og for sterstedelens vedkommende
med efterfolgende indbetaling 1 2024.

Likvide beholdnin

ger, herunder elektroniske betalingssystemer, t.kr. 13.896

Forretningsgange og in-

Regnskabsomrade Regnskabsposter terne kontroller

Likvide beholdninger | Likvide beholdninger Afstemninger
Betalingssystemer
(Uanmeldt beholdningsefter-
syn)

Vi har foretaget uanmeldt beholdningseftersyn den 20. november 2023 med tilherende afstemning til
finansbogferingen og test af godkendelses- og frigivelsesprocedurer. Dette har ikke givet anledning til
vesentlige bemarkninger.

Det er vores opfattelse, at der er en betryggende kontrol med institutionens likvide beholdninger.
Vi har stikprevevis gennemgiet, at likvide konti lobende afstemmes til eksterne kontoudtog, samt at

interne godkendelses- og attestationsprocedurer ved ind- og udbetalinger bliver overholdt. Dette har
ikke givet anledning til bemarkninger.
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Vi har paset at likvide midler anbringes i overensstemmelse med bestemmelserne i1 lov om institutioner
for erhvervsrettet uddannelse/ lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen vok-
senuddannelse, samt at eventuel overskudslikviditet anbringes fordelagtigt.

Vi har i forbindelse med vores revision gennemgaet institutionens elektroniske betalingssystemer. Vores
revision har veret tilrettelagt med henblik pa at vurdere folgende omrader:

e Den indbyggede funktionsadskillelse, herunder at der skal to personer til at godkende betalin-

ger.
e Systemernes adgangsbegransning.

Vi har oplyst institutionen om, at bankindestiender pa mere end tkr. 750 ikke dakkes ved bankens
eventuelle konkurs. Institutionen bor derfor, hvis der er bankindestaender pa mere end tkr. 750, over-
veje at placere dem 1 flere forskellige banker, under hensyntagen til forrentning mv.

Vi har gennemgdet institutionens fuldmagtforhold, og vi har ingen vasentlige bemzarkninger hertil.

Langfristet gzld, t.kr. 16.384
Vi har afstemt langfristet gald til arsopgerelser mv. I belebet indgar lineomkostninger i forbindelse

med optagelse af kreditforeningslinene samt forpligtelse vedrorende finansielle instrumenter pr. 31.
december 2023.

Laneomkostningerne nedskrives over kreditforeningslanenes levetid.

Ordinare afdrag som forfalder inden udlebet af regnskabsaret 2024 er overfort til kortfristet geld med
beleb t.kr. 787.

Strategi for Finansiel Risikostyring
Vi har udfert felgende handlinger i forhold til institutionens Strategi for Finansiel Risikostyring:

e Vi har kontrolleret, at institutionen har en bestyrelsesgodkendt Strategi for Finansiel Risikostyring.

e Vi har kontrolleret, at strategien som minimum indeholder de punkter, som er med i styrelsens
standardskabelon til institutionens Strategi for Finansiel Risikostyring.

e Vi har kontrolleret, at institutionen efterlever de mal, som bestyrelsen har godkendt i forhold til
finansiering og okonomiske nogletal.

e Vi har paset, at den finansielle strategi er gennemgaet af bestyrelsen, og at bestyrelsen har forholdt
sig til, om strategien bliver fulgt, samt om der er behov for en tilpasning af strategien.

Leverandorer af varer og tjenesteydelser, t.kr. 233

Vi har afstemt de vasentligste galdsposter med foreliggende opgorelser, specifikationer og bilagsmate-
riale.
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Anden gzld, t.kr. 4.056
Vi har afstemt institutionens anden gald med forelagte bilag og for sterstedelens vedkommende med
efterfolgende betaling 1 2024.

Mellemregning med Undervisningsministeriet, t.kr. 6.691
Vi har afstemt mellemregning med Undervisningsministeriet med foreliggende oplysninger.

Opbevaring af bogforingsmateriale

Vi har fdet oplyst og stikprovevis paset, at institutionen ikke har @ndret de etablerede forretningsgange,
der sikrer, at bogforingsmateriale opbevares og arkiveres i overensstemmelse med reglerne i lov om
statens regnskabsvasen.

Registrering af reelle ejere
Vi har paset, at oplysninger om reelle ejere hos erhvervsstyrelsen stemmer overens med den nuvarende
bestyrelse.

Whistleblower ordning
Institutioner, der er omfattet af nedenstiende love, skal senest den 17. december 2021 etablere den
interne whistleblowerordning, hvis skolen har 50 eller flere ansatte.

e Lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

e Lov om institutioner for forberedende grunduddannelse

e ILov om institutioner for erhvervsrettet uddannelse, hvis institutionen efter loven er inden for den
offentlige forvaltning'.

Institutionen opfylder ovenstaende kriterier, og er derfor omfattet af den nye whistleblowerordning fra
den 17. december 2021.

Revisor har paset, at skolen overholder kravet om den interne whistleblowerordning.

Databehandleraftale
Det bemzrkes, at skolen ikke har en formel databehandleraftale med vartsinstitutionen EUC Nordvest
angiende det administrative I'T-faellesskab.

I forhold til Thy-Mors HF og VUCs del af IT-fzllesskabet, anbefales det, at det afklares, hvorvidt der
skal indgas en databehandleraftale 1 et administrativt fellesskab.

I Det gzlder institutioner for erhvervsrettet uddannelse, der tidligere var amtskommunale, eller som er resultatet af en eller
flere sammenlagninger eller spaltninger af selvejende uddannelsesinstitutioner, der tidligere var amtskommunale, er selv-
ejende institutioner inden for den offentlige forvaltning. Det gzlder ogsi institutioner for erhvervsrettet uddannelse med
udbud af almengymnasial uddannelse.
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3. Juridisk — kritisk revision og forvaltningsrevision

Vi har som led i revisionsopgaven gennemfort juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i over-
ensstemmelse med retningslinjerne i Standarderne for Offentlig Revision, herunder sarligt henholdsvis
SOR 6 (version 2.0) og SOR 7 (version 2.0). Den juridisk-kritiske revision og forvaltningsrevisionen er
udfort under hensyntagen til de plantemaer uden for rotation, som Berne- og Undervisningsministeriet

har fastlagt.

Vi har endvidere fastlagt de plantemaer og udvalgt de konkrete emner for hvert plantema i lobet af op-
gaveperioden, som vi har anset relevante for opgaven.

3.1  Juridisk-kritisk revision
3.1.1 Juridisk-kritisk revision, generelt

Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa vasentlige regelbrud.

3.1.2 Planlzegning af juridisk-kritisk revision

Borne- og Undervisningsministeriet har udvalgt folgende omtider som er uden for rotation:
e Lon- og ansattelsesmassige dispositioner

e Gennemforsel af salg

e Gennemforsel af indkeb

3.1.3 Lon og anszttelsesmassige dispositioner (€] rotationsemne)

Revisionen af lon er opdelt 1 folgende:
e Lonstamdata (personalesager)

e Lonudbetalinger
e Arbejdstid

Vi har gennemgaet forretningsgangene og de dertil knyttede interne kontroller i lonningsbogholderiet
og har folgende kommentarer:

Det er ikke muligt at opna fuld systemmassig funktionsadskillelse ved lonudbetalinger. Som kompense-
rende kontrol attesterer institutionens leder lonudbetalingerne.

Lonstamdata (personalesager)
Revisionen har blandt andet omfattet:
e Opfolgning pi forretningsgange i forhold til lonstamdata.
e Gennemgang af et udsnit af personalegrupper, herunder stikprovevis gennemgang af dokumen-
tation for uddannelse og tidligere beskzftigelse, anciennitetsdato mv.
e Gennemgang af variable ydelser og engangsvederlag/bonus.
e Gennemgang af intervallonsaftaler og aftalte tillaeg til chefer, der ikke er ansat 1 henhold til chef-
aftalen, herunder at udmontning af cheftillag til overste chef holdes inden for rammerne af den
til enhver tid gzeldende bemyndigelse til at forhandle cheflonstilleg.

e Gennemgang af at overste chefs lonpakke er godkendt af bestyrelsen.
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e Gennemgang af at overste chefs lon er godkendt af STUK.

e Gennemgang af sammenhengen mellem institutionens stillings- og lenhierarki, herunder at
overste chef oppebzrer den hojeste samlede lon.

e Gennemgang af om ovrige chefer, der er ansat i henhold til chefaftalen fra OK18, far en samlet
lon, der holder sig inden for lonbandet/normallonsomradet defineret som +/- 20 pct. af den
statslige medianlen for stillinger i samme lonramme pa tvears af det statslige omrade.

e Gennemgang af at ovrige chefer, der er ansat i henhold til chefaftalen fra OK18, er indplaceret i
en lavere lonramme end institutionens overste chef.

Vi har foretaget en stikprovevis kontrol af, om stamdata registreres og dokumenteres korrekt 1 instituti-
onens lonsystem 1 forhold til de oplysninger, der foreligger om den enkelte ansatte.

Vi har stikprovevis gennemgaet om variable ydelser er udmentet i overensstemmelse med den til en-
hver tid gzldende bemyndigelse desangdende (for chefer pa gamle vilkar) eller STUK’s vejledende ret-
ningslinjer for brugen af resultatkontrakt og bonus (chefet ansat i henhold til chefaftalen). Gennemgan-
gen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Vi har kontrolleret, at udbetaling af cheflontilleg til institutionens overste chef er i overensstemmelse
med gzldende regler herfor, herunder at udmentningen af cheflontilleg holdes inden for rammerne af
den af STUK udstedte bemyndigelse hertil. Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzarkninger.

Herudover har vi gennemgiet, om uansogte afskedigelser er sket i overensstemmelse med galdende
regler og aftaler.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzarkninger.

Lonudbetalinger
Revisionen har blandt andet omfattet kontrol af, om:
e Indplacering er i overensstemmelse med udferdiget ansattelsesbrev
e Der er dokumentation i personalemappen eller indgaede lokalaftaler for udbetaling af personli-
ge tilleg
e Der foretages korrekt pensionsberegning
e Nettolonnen er beregnet korrekt
e Der ved udbetaling af tilleg og ovrige forhojelser af lonnen til den overste leder — i overens-
stemmelse med bestemmelserne 1 institutionsinstruksen — er sket attestation af disse af bestyrel-

sesformanden
Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.
Ansatte pd sociale klausuler

I henhold til bekendtgorelse om sociale klausuler som betingelse for modtagelse af statsti-
skud pa selvejende uddannelsesinstitutioner under Undervisningsministeriet og Uddannelses-
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og Forskningsministeriet er det et krav, at skolen har en handleplan for, hvordan skolen vil opna, at 3,5
% af skolens ansatte er ansat pa sociale vilkar.

Vi har paset, at institutionen opfylder kravet om at 3,5 % af skolens ansatte er ansat pa sociale vilkar.

Arbejdstid
Revisionen har omfattet principperne for administration af lerernes arbejdstid, herunder om den sam-
lede arbejdstid og eventuel over-/merarbejde er opgjort efter geldende regler.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzarkninger

Skattefri rejse — og korselsgodtgorelser

Vi har stikprevevis kontrolleret, hvorvidt der sker korrekt udbetaling af skattefrie rejse- og befordrings-
godtgorelser, herunder at udbetalingsbilaget opfylder de kray, som stilles af SKAT som betingelse for at
betragte udbetalingen som skattefri.

Vi har ligeledes kontrolleret, at der for personer, der modtager hoj korselssats, foreligger en godkendt
korselsbemyndigelse.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemarkninger.

3.1.4 Gennemforsel af salg

Institutionen har i regnskabsaret udfert aktiviteter omfattet af reglerne om indtaegtsdaekket virksomhed.
Institutionens udbud af kurser og andre aktiviteter under indtegtsdekket virksomhed er i aret pa et
meget begranset niveau.

Vi har af den daglige ledelse faet oplyst, at man pa institutionen er opmarksom pa betingelserne for at
udfore disse aktiviteter, herunder at der skal udarbejdes for- og efterkalkulationer pa de enkelte aktivite-
ter, og at der skal vaere fokus pa procedurer for alle aktiviteter omfattet af reglerne om indtegtsdakket
virksomhed.

Institutionen har i lighed med tidligere ar opgjort andre indirekte omkostninger pa indtegtsdakket virk-
somhed skonsmassigt med udgangspunkt i fordelingsnoegler. Vi henviser til specifikationen i arsregn-
skabet..

3.1.5 Gennemforsel af indkob

Vi har i forbindelse med vores juridisk-kritiske revision gennemgaet nedenstaende konti for, at identifi-
cere om, institutionen har atholdt omkostninger, der er uden for institutionens formal eller ikke har
varet sparsommelige:

e Repraesentation

e Rejseomkostninger/tjenesterejser
e Gaver
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e Mellemregningskonto med medarbejdere

Derudover har vi kontrolleret, at udvalgte bilag overholder oplysningskrav i forhold til formal og angi-
velse af deltagere

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemzarkninger.

3.1.6 Konklusion pd juridisk-kritisk revision

Vi har ved vores revision ikke konstateret forhold, der giver os anledning til at formode, at der har ve-
ret vaesentlige regelbrud.

3.2 Forvaltningsrevision
3.2.1 Forvaltningsrevision, generelt

Vi har i forbindelse med den finansielle revision ikke konstateret indikationer pa vasentlige forvalt-
ningsmangler.

3.2.2 Planlagning af forvaltningsrevision

Borne- og Undervisningsministeriet har udvalgt felgende omrader som er uden for rotation:

e Aktivitet — og ressourcestyring

Vi har valgt at udskyde revisionen af styring af offentligt indkeb, mal og resultatstyring og budgettering
af flerdrige investeringsprojekter, da der ikke har vaeret foretaget storre indkeb eller igangsat byggepro-
jekter.

3.2.3 Aktivitets- og resursestyring

Produktivitetsaspektet
Med hensyn til at male og belyse udviklingen i institutionens prasentationer eller produktivitet i forhold

til de indsatte ressourcer henvises til nogletal i drsregnskabet.

Institutionens effektive styring af den daglige drift omfatter lobende budgetkontrol, styring af samtlige

lzereres tidsforbrug samt udarbejdelse af faste manedlige skonomirapporter.

Institutionen har ikke udarbejdet mal- og negletal pa omradet.

Udvikling i elevtal, drsvark og samlede lonudgifter
Skolen har det seneste ar oplevet en nedadgiende udvikling i det generelle aktivitetsniveau. Oversigten

over de forskellige aktiviteters udvikling, fordelt pa arskursister, viser sammenholdt med udviklingen 1

antal arsverk, folgende resultat:
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Ar 2020 2021 2022 2023
Brobygning 0,97 0,83 2.3 2.0
OBU 10,89 13,57 15,5 16,5
AVU 122,35 110,68 78,0 61,4
FVU 47,12 44,96 45,3 56,7
HF-enkeltfag 75,53 65,39 50,8 25,6
GSK 6,83 5,08 0,8 0,3
2-arig hf 128,34 120,96 135,9 158,4
IDV 0 0 0 0,4
Ialt 392,03 361,47 328,6 3213
Indeks 100 92 84 82
Udvikling i antal arsverk (undervisning):
Ar 2020 2021 2022 2023
Ialt 47,1 44,1 46,4 49,8
Indeks 100 94 99 106
Udvikling i lonudgifter (undervisning):
Ar 2020 2021 2022 2023
Ialt 27.641 24.742 26.646 28.747
Indeks 100 90 96 104

Antal arsverk og udgifter til undervisningens gennemforsel er steget 1 forhold til sidste ar. Rektor Erik

Dose Hvid forklarer, at udgifter til undervisningens gennemforelse pr. drselev stiger, eftersom nedgan-

gen 1 aktiviteten ikke pa tilsvarende vis har givet mulighed for tilpasning af medarbejderstaben. Det har

veret nodvendigt at gennemfore undervisning pa sma parallelle hold, som pa grund af deres placeringer

1 Thisted og Nykebing ikke har kunnet sammenlagges. Hertil kommer, at til udvikling af de nye hf-

profiler har det veret nodvendigt at oprette som hold, hvor forventningen er, at med et storre elevop-

tag vil undervisningens gennemforelse pr. arselev naturligt falde.
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Generelt
Efter indgdelse af OK13 opgores der ikke lengere over-/undertid for skolens undervisere, idet skolen

ikke lzengere udarbejder drsplaner for skolens medarbejdere.

Skolens ledelse har oplyst, at denne i samarbejde med skolens fagansvarlige og administration, foretager

lobende kontrol med undervisernes tidsregistrering.

Tidsregistreringens muligheder udnyttes dog ikke fuldt ud, idet det ikke registreres, hvor meget tid, der
anvendes pa henholdsvis undervisning pa OBU, AVU, HF osv., interne aktiviteter, moder mm., da
disse alle registreres under kategorien “undervisningen’. Ved en mere detaljeret og nejagtig tidsregistre-
re, vil man ud fra registreringerne kunne vurdere, om der er undervisere, der har henholdsvis for lidt
eller for meget registreret tid 1 forhold til den enkelte medarbejderes anszttelsesnorm, og man vil kunne
bruge tidsregistreringen til at fastlegge, om der er undervisningsaktiviteter, der trakker mere eller min-

dre pa de samlede ressourcer, end det man skonner sig frem til i dag.

Det er vores opfattelse, at skolen ved udnyttelse af de muligheder, der er ved at en mere detaljeret tids-
registrering, vil opna at kunne fa et langt bedre overblik over, hvorledes skolens ressourcer udnyttes, og

derved fa mulighed for en bedre udnyttelse heraf til gavn for leerere og elever.

Budget for det kommende regnskabsar
Vi har faet forelagt det af bestyrelsen godkendte budget for 2024. Institutionen har historisk overholdt
de godkendte budgetter.

Det finansielle beredskab

Institutionen har 1 henhold til pengestremsopgorelsen for 2023 formindsket det likvide beredskab med
tkr. 712. Likvide beholdninger udger t.ke. 13.896 pr. 31. december 2023. Institutionen har ingen trak-
ningsmuligheder. Likviditetsbeholdningen hen over aret forventes af ledelsen at kunne imodega driftens
likviditetsbehov som budgetteret for 2024. Likviditeten burde veare tilstrakkeligt henset til storrelsen og
kompleksiteten af institutionens virksomhed.

Det er vores opfattelse, at udviklingen 1 institutionens likviditet er rimelig og muliggor finansiering af
vedligeholdelsesomkostninger via egen indtjening fra driftsaktiviteterne over en édrrekke. Storre gen-
nemgribende renoveringer/forbedringer af ejendommen vil dog natutligt skulle finansieres ved ydetli-
gere laneoptagelse.

Institutionens likviditetsgrad, beregnet som forholdet mellem omsaztningsaktiverne og den kortfristede
gzld samt forud modtagne indtaegter, kan for 2023 opgores til 143,8. I 2022 var samme
likviditetsgrad 126,9. Institutionens likviditetsgrad er tilfredsstillende.
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3.2.4 Mil- og resultatstyring

Vurderingen af mal- og resultatstyring omfatter blandt andet undersogelser af, om institutionen har
malrettet sine incitamentsprogrammer til at opna de onskede resultater i forhold til institutionens for-
mal.

Institutionens mal

Revisor skal foretage en vurdering af om institutionens mal er med til at fremme institutionens formal.
Derudover skal der fortages en vurdering om malene er operative, og om de er indarbejdet i resultat-
lonskontrakt.

Med rektor, Erik Dose Hvid, som tiltradte pr. 01.04.2019 pa Thy-Mors HF & VUC er der ikke indgaet
nye resultatlonskontrakter. Skolens samlede ledelse er overgaet til den nye cheflonsaftale. Der er saledes
1 bestyrelsen vedtaget en ny lenpolitik for ledelsesgruppen.

Formal

Lonpolitikken for ledelsesgruppen pa Thy-Mors HF & VUC er grundlaget for en rammepraeget og flek-
sibel londannelse, der skal medvirke til at fremme skolens visioner, verdier og mal.

Lonpolitikken skal

* Bidrage til at kursisterne sikres de bedste betingelser for dannelse, trivsel og lering.

* Kunne rumme strukturelle 2ndringer pa institutionsniveau, understotte muligheden for at udeve god
ledelse og sikre et godt rekrutteringsgrundlag

 Understotte den enkelte leders ansvarlighed, engagement og indsats i det daglige arbejde 1 forhold til
at skabe de bedste resultater 1 overensstemmelse med skolens kerneomrader

* Styrke den enkelte leders fagliched og generelt at bidrage til lederens udvikling

* Bidrage til lederens fleksibilitet og manevtedygtighed i forhold til skiftende omverdensvilkar og der-
med forbundet tilpasningsevne for fortsat at sikre skolens indfrielse af strategi, mal og vardier

Lonsammensatningen for lederen skal

* Afspejle lederens kvalifikationer, funktioner, ansvar og opgavevaretagelse

* Give mulighed for at rekruttere, fastholde og videreudvikle kvalificerede ledere

e Sikre en kobling mellem lon, organisatorisk placering, chefstillingens kompleksitet, ledelsesansvar og
prestationer

* Afspejle bade den solide daglige indsats og ekstra indsats i form af udviklingsarbejde eller sxrlige re-
sultater

Lonpolitikken for ledelsesgruppen pa Thy-Mors HF & VUC gzlder for savel rektor, souschef og ovrige
medlemmer af ledelsesgruppen med personaleansvar.

Lonpakke for den enkelte leder

Chefaftalen er takstlos. Den enkelte chefs lon er en samlet fast lonpakke, hvor der ikke opdeles 1 grund-
lon og tilleeg.

Lonpakken kan bestd af:

e Fast lon
* Bonus
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* Pratraedelsespakke

* Pension

Alle chefer er indplaceret i tekniske lonrammer, der for overste chefs vedkommende er fastsat af res-
sortministeriet.

Forhandlingskompetence

For overste chef forhandles lonnen med formandsskabet. For ovrige chefer forhandles lennen med
overste chef. Som udgangspunkt for forhandlingerne tages udgangspunkt i lonstatistikker for sammen-
lignelige ledelseslag.

Revisionen har ikke givet anledning til bemzarkninger.

Institutionens politikker og overordnet strategier
Institutionens ledelse har besluttet en raekke politikker og overordnede strategier samt indsatsomrader,
som beskriver institutionens overordnede mal og hvordan mal efterleves, jf. institutionens hjemmeside,

arsrapporten samt diverse interne skrivelser og vejledninger.

Vi har paset, at institutionen har udarbejdet en undervisningsmiljovurdering, jf. lov om elevers og stu-

derendes undervisningsmiljo. Institutionen gennemforte undervisningsmiljovurderinger i 2020.

Vi har ikke foretaget yderligere undersogelser af institutionens effektivitet, men finder efter det oplyste

og vores revision, at institutionens ledelse har den fornedne fokus pa malopfyldelse

3.2.5 Styring af offentlige indkob

Vi har forespurgt, om der i 2023 har varet gennemfort udbud af institutionens leverancer og tjeneste-
ydelser samt ombygninger. Det er oplyst, at det er institutionens politik, at der indhentes alternative
tilbud ved vasentlige anlegsinvesteringer, ombygninger samt reparation og vedligeholdelsesarbejder,
ligesom det lobende vurderes, om dele af entrepriser kan forhandles af institutionen direkte hos leve-
randorer frem for via entreprenot. Derudover anvendes SKlI-aftaler pa en rakke omrader, hvor det
vurderes fordelagtigt.

Vi har ikke konstateret forhold, der giver anledning til bemarkninger omkring institutionens gennemfo-
relse af indkeb og institutionens styring af offentlige indkeb.

3.2.6 Budgetstyring af flerdrige investeringsprojekter

Skolen har ingen flerarige investeringsprojekter.
3.2.7 Konklusion pa forvaltningsrevision

Vi har ved vores revision af institutionens forvaltning ikke konstateret nogen forvaltningsmassige ure-
gelmaessigheder
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Oplysning om revisors pategning pa arsregnskabet

w

Revisors pitegning

Uden modificeret konklusion, vasentlig usikkerhed vedrerende fortsat
drift, fremhavelser af forhold vedrerende regnskabet eller revisionen
eller andre rapporteringsforpligtelser

Afkraeftende konklusion

Konklusion med forbehold om fortsat drift (going concern)

Konklusion med forbehold om gvrige forhold

Konklusion med forbehold vedrorende ikke reviderede budgettal

Vasentlig usikkerhed vedrorende fortsat drift

Fremhavelser af forhold vedrorende regnskabet

Fremh=velser af forhold vedrorende revisionen

Andre rapporteringsforpligtelser

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision (skal kun
afkrydses, safremt der er bemarkninger)

RSM
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Revisortjeklisten
Af-
snit i Udskudyt, jf.
pro- Vasentlige Ingen kriti- revisions-  Ikke
to- bemzrk- ske/vasentlige  planleg- rele-
Punkt Revisortjekliste kollat ninget ninget bemerkninger  ning vant
Har revisionen givet anledning til
kritiske bemarkninger eller vasent-
lige bemzerkninger vedrorende:
Overordnede kommentarer og risikofakto-
rer
1. Opfolgning pa bemaerkninger og| 1.1 X
anbefalinger fra sidste ars revisions-
protokollat
2. Forhold af vasentlig betydning for | 1.2 X
vurdering af arsregnskabet og/eller
forvaltningen
3. Tilsynssager hos Rigsrevisionen og | 1.2.1 X
offentlige myndigheder
Finansiel revision
4. Forretningsgange og interne kon- |, X
troller, dispositioner, registreringer
og regnskabsafleggelse
5. Den generelle it-sikkerhed pd det|, ) X
administrative omrade
6. Formilsregnskab 2.3 X
7. Statstilskud 2.4 X
8. Lon 25 X
9. Undervisningsmilje vurdering 26
10. Andre vaesentlige omrader 27 X
Juridisk-kritisk revision
11. Lon- og ansxttelsesmaessige dispo- |3.1.3 X
sitioner
12. Gennemforelse af salg 3.1.4 X
13. Gennemforelse af indkeb 3.1.5 X
Forvaltningsrevision
14. Aktivitets- og resursestyring 323 X
15. Mil- og resultatstyring, resultatlon 324 X
16. Styring af offentligt indkeb 3.25 X
17. Budgetstyring af flerarige investe-|3.2.6 X

ringsprojekter
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Thisted, den 5. april 2024

RSM Danmark

STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

Tage Gamborg Holm

statsautoriseret revisor

RSM

Bestyrelse

Mogens Norgaard Jan Pedersen Dora Leegaard

Formand

Tage O. Nielsen Henning Serensen Trine Engholm Christensen

Lotte Hald Grubbe Kristian Abildgaard Kold Sascha Tonagel Pendrup
Kristensen
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