BRANDT

revision & radgivning

Thy-Mors HF & VUC

Revisionsprotokol af 19. marts 2018 for regnskabsaret 2017

Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

Thyparken 10

7700 Thisted

TIf. 97 91 11 11

CVR nr. 2549 21 45
thisted@brandtrevision.dk
www.brandtrevision.dk

Bilag 5

K@BENHAVN | AARHUS | ESBJERG | KOLDING | SKIVE | FREDERICIA | THISTED | NYK@BING MORS | FJERRITSLEV | HURUP | HANSTHOLM

An independent member of Moore Stephens International Limited



BIRANDT

revision & radgivning

Indhold

Side
1 Revision af arsrapporten 184
1.1 Institutioner og regnskaber omfattet af revisionsprotokollatet 184
1.2 Konklusion pa det udferte revisionsarbejde 184
1.3 Revisionens formal 184
1.4 Revisionens formal, tilrettelaeggelse, udfgrelse og omfang 184
1.5 Forretningsgange og intern kontrol 185
2 Kommentarer til arsregnskabet 187
2.1 Resultatopgerelsen med tilhgrende noter 187
2.2 Balancen med tilhgrende noter 188
3 Ledelsesberetningen og malrapporteringen 189
4 @vrige forhold 189
4.1 Ikke-korrigerede forhold i arsregnskabet 189
4.2 Overholdelse af lovgivningen 190
4.3 Forsikringsforhold 190
5 Forvaltningsrevision 190
5.1 Sparsommelighedsaspektet 190
5.2 Produktivitetsaspektet 191
5.3 Effektivitetsaspektet 193
6 @vrige arbejdsopgaver 193
6.1 Kontrol af bestyrelsens formelle pligter 193
7 @vrige oplysninger 193
7.1 Ledelsens regnskabserkleering 193
7.2 Besvigelser af vaesentlig betydning for arsregnskabet 193
7.3 Overholdelse af lovgivningen 194
7.4 Lov om sociale klausuler 194
7.5 Lov om elevers og studerendes undervisningsmiljg 194
7.6 Begivenheder indtruffet efter balancedagen 194

8 Ledelsesansvar 195



BIRANDT

revision & radgivning

1 Revision af arsrapporten

1.1 Institutioner og regnskaber omfattet af revisionsprotokollatet

Som den af bestyrelsen valgte statsautoriserede revisor har vi revideret Thy-Mors HF & VUCs arsrapport
for regnskabsaret 2017 omfattende institutionens samlede virksomhed. Vi har i tilknytning til revisionen
gennemleest ledelsesberetningen.

Arsregnskabet udviser falgende resultat, aktiver og egenkapital

2017 2016

t.kr. t.kr.

Arets resultat 1.773 2.950
Aktiver i alt 71.191 75.990
Egenkapital 29.927 28.055

1.2 Konklusion pa det udferte revisionsarbejde

Revisionen har ikke givet anledning til bemeerkninger af en sadan veesentlighed eller karakter, at det vil
komme til udtryk i vor revisionspategning pa arsregnskabet.

Safremt bestyrelsen vedtager arsregnskabet i sin nuvaerende form, vil vi som konklusion pa vor revision
forsyne arsregnskabet med en revisionspategning uden modifikationer og fremhaevelser.

Vi kan endvidere oplyse, at vi i forbindelse med den udfarte forvaltningsrevision ikke er blevet opmeerk-
somme pa vaesentlige forhold, der giver anledning til at konkludere, at forvaltningen i 2017 pa de omra-
der, vi har undersggt, ikke er varetaget pa en gkonomisk hensigtsmaessig made, eller at oplysningerne i
rapporteringen om mal og resultater ikke er dokumenterede og daekkende for institutionens virksomhed i
2017.

Vore kommentarer til arsregnskabet og den udfgrte revision fremgar i gvrigt nedenfor.

1.3 Revisionens formal

| vor revisionsprotokol af 30. marts 2012 har vi redegjort for revisionens formal. | tilknytning hertil er end-
videre redegjort for ansvarsfordelingen mellem institutionens ledelse og os. Revisionen af arsregnskabet
er udfgrt i overensstemmelse hermed.

1.4 Revisionens formal, tilretteleeggelse, udferelse og omfang

Revisionen har veeret tilrettelagt og er udfart i overensstemmelse med internationale revisionsstandarder
og yderligere krav ifglge dansk lovgivning, god revisionsskik samt Undervisningsministeriets bekendtge-
relse nr. 956 af 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved almengymnasiale uddannelser og al-
men voksen uddannelse. Revisionen skal sikre, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformati-
on og har primeert omfattet vaesentlige regnskabsposter og omrader, hvor der er risiko for vaesentlige fejl,
herunder fejl vedrgrende foretagne regnskabsmeessige skan.

I henhold til revisionsinstruksen udfgres revisionen ogsa i overensstemmelse med god offentlig revisions-
skik, og omfatter derfor ud over den finansielle revision tillige en gennemgang og vurdering af, om der er
taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af regnskabet (forvalt-
ningsrevision).
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Herudover har vi i forbindelse med den juridiske kritiske revision undersggt om de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de af Ministeriet for Bgrn, Undervisning
og Ligestilling meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis.

Forvaltningsrevisionen er udfgrt integreret og sidelgbende med den finansielle revision og har blandt an-
del omfattet stikprgvevis gennemgang af systemer, beslutningsgrundlag og rapporter, analyser af udgifts-
og indteegtsposter, undersggelse af nggletal m.v. samt analyser af budgetafvigelser.

Revisions formal er at efterprgve, om arsregnskabet er aflagt korrekt i overensstemmelse med lovgivnin-
gen, vedteegterne og andre forskrifter og om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen,
er i overensstemmelse med meddelte bevillinger samt, at betingelser og grundlag for modtagne statstil-
skud er i overensstemmelse med institutionsstyrelsens retningslinjer (finansiel revision).

Formalet er endvidere at vurdere, hvorvidt der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler, der er omfattet af arsrapporten (forvaltningsrevision).

Det er ikke revisionens formal at afslagre besvigelser eller lignende. Det bedste veern herimod er en til-
straekkelig sikker forretningsgang og god intern kontrol. Kun i sadanne tilfaelde, hvor der under revisionen
konstateres ungjagtigheder, som kan give formodninger om misligheder, vil revisionen blive udvidet med
henblik pa opklaring af disse forhold.

Revisionen er udfert dels i arets lab og dels i forbindelse med revisionen af arsrapporten.

Omfanget af revisionen er i vaesentlig grad baseret pa, at vi under den Igbende revision har gennemgaet
forretningsgange pa de for arsregnskabet og den gkonomiske forvaltning veesentligste omrader og vurde-
ret den interne kontrol.

Revisionen er i gvrigt udfgrt ved stikprgvevis kontrol af de beskrevne forretningsgange og stikprevevis
gennemgang af bogf@ring og bilagsmateriale. Revisionen er desuden tilrettelagt efter de vejledende ret-
ningslinjer, der er angivet i bilag til bekendtgegrelse nr. nr. 956 af 6. juli 2017.

I henhold til bekendtggrelse nr. 956 af 6. juli 2017 skal vi i forbindelse med revisionen af arsregnskabet
udfylde en revisorcheckliste, som skal indarbejdes i revisionsprotokollen. Revisorchecklisten er indarbej-
det som bilag 1, hvortil der henvises.

Vi har gennemlaest referater af bestyrelsesmader til og med mgdet den 27. november 2017 og herunder
paset, at der i den aflagte arsrapport er taget hensyn til de beslutninger af regnskabsmeessig karakter,
der har veeret omtalt i referaterne.

1.5 Forretningsgange og intern kontrol

Forretningsgangene og den heri indlagte interne kontrol er baseret pa de beskrevne regler i regnskabsin-
struksen for Thy-Mors HF & VUC, der senest er opdateret 1. april 2017. Desuden baserer de regnskabs-
maessige registreringer sig ogsa pa brugervejledninger, konteringsvejledninger samt cirkuleerer mv. pa
len- og regnskabsomradet.

Vi har bl.a. gennemgaet og efterprgvet forretningsgangene for kasseomradet, bogholderi, Isnomradet,

indkab af undervisningsmaterialer, omkostningsvarer, inventar- og bygningsanskaffelser, salg af ydelser
mv. samt registrering af udstyrs- og inventargenstande.
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Vi har herunder paset, at der er adskillelse mellem kasse og bogholderi, og at der inden for andre omra-

der i muligt omfang foretages personalemaessig opdeling mellem disponerende og kontrollerende funkti-

oner, som ogsa forudsat i institutionsinstruksen. Vi har ved revisionen paset, at fastsatte interne dispone-
rings- og godkendelsesregler falges samt, at indtaegts- og udgiftsposter er behgrigt dokumenteret ved bi-
lag mv. og korrekt konteret.

| forbindelse med revisionen har vi paset, at institutionens vedteegter, er overholdt.

Vi har den 19. december 2017 foretaget et uanmeldt beholdningseftersyn pa institutionens adresse i Thi-
sted.

Eftersynet har omfattet hovedkassen og samtlige underkasser. Der er udarbejdet saerskilt protokollat ved-
rerende beholdningseftersynet, hvortil der henvises.

Vi anser generelt institutionens forretningsgange og interne kontrol for betryggende.

Vi anbefaler, at skolen kortlaegger, om skolens nuveaerende forretningsgange og systemer overholder reg-
lerne i den nuveerende persondatalov med henblik pa at opfylde reglerne i den kommende persondata-
forordning, som treeder i kraft 25. maj 2018.

Til enkelte omrader bemaerker vi fglgende:

Lenomradet
Vi har foretaget revision af institutionens lanomrade, og har herunder ved stikprgver kontrolleret falgende:

at de interne kontrolforanstaltninger i arbejdsrutiner og -processer efterleves,

at ansaettelser, indplacering, afsked, andre statusaendringer, ydelser af tilleeg samt registrering af fra-
veer foretages af dertil bemyndigede personer,

at institutionens indbetaling af laerernes pension er korrekt,

at institutionens opggarelse af laerernes aldersbetingede tidstilleeg er korrekt jf. arbejdstidsaftalen,

at institutionens opggrelse af lserernes anciennitets- og stedtillaegsindplacering af korrekt,

at der pa personalesagerne er dokumentation for forngden forudgaende uddannelser, peedagogisk ud-
dannelse samt tidligere beskeeftigelse af relevans for lananciennitetsfastsaettelsen,

at ydelser i form af over-/merarbejdsbetaling, timelgn samt seerlige ydelser m.v. er korrekt opgjort og
dokumenteret ved specifikation af praestationerne og indrapporteret af dertil bemyndiget person

at alle udbetalte Ignninger, honorarer og skattefrie godtgarelser, som indrapporteres til Iansystemet er
fuldsteendige, ngjagtige, autoriserede og korrekt indberettet

at detindrapporterede har faet den tilsigtede virkning og har givet sig udslag i korrekt Ianberegning til
de i perioden ansatte,

at alle udbetalte Ignninger og honorarer er indberettet korrekt og at kildeskattelovens bestemmelser om
indberetning af A- og B-indkomst er fulgt.

Lgnrevisionen har omfattet medarbejdere ansat i skolens ledelse og administration. Der er foretaget revi-
sion af udbetalte lgnninger for de udvalgte medarbejdere for september maned 2017, eller alternativt den
sidste lanseddel for fratradte medarbejdere.

Med udgangspunkt i de udleverede Ignsedler samt ved adgang til personalemapperne, har vi foretaget en
gennemgang af anseettelseskontrakter, karselsbemyndigelser, godkendelser af ekstraordinzere lgnudbe-
talinger (fratraedelsesgodtggrelser, resultatlgn, mer- / overarbejde), aftaler om personlige kvalifikationstil-
lzeg, funktionstilleeg og fastholdelsestilleeg mv.

Revisionen har givet anledning til falgende bemeaerkninger.
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Vi har ved gennemgangen konstateret:

e atindgaede resultationskontrakter med skolens ledende medarbejdere er udmgntet med samme
procent til alle i ledergruppen

e atudmentningen af resultatignskontrakterne kun godkendes af formanden og ikke den samlede
bestyrelse

o at der udbetalingen af merarbejde ikke er godkendt af den samlede bestyrelse, men kun af for-
manden

e at, der foreligger generelle underskrevne karselsbemyndigelser for de medarbejdere, der har faet
udbetalt karselsgodtggrelse til hgj takst. Der er udarbejdet en generel kgrselsbemyndigelse, der
findes i alle personalemapper.

Vi har modtaget Undervisningsministeriets brev af 1. februar 2018 til bestyrelsen om tilsyn med resultat-
lanskontrakt.

Det anbefales, at man fremover overholder de retningslinjer, der er fastsat af ministeriet i brev af 27. juni
2013, i forbindelse med udbetaling resultatlan og merarbejde, herunder at udmegntningen godkendes af
den samlede bestyrelse.

Revisionen har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger og anbefalinger.

2 Kommentarer til arsregnskabet

Institutionens resultatopgarelse for 2017 udviser et overskud pa kr. 1.772.680.

Resultatet er ca. 700.000 sterre end oprindeligt budgetteret og trods at man pa et tidspunkt i arets lgb
nedjusterede budgettet kraftigt og regnede med et underskud pa ca. 1,2 mio. kr. endte institutionen alli-

gevel med et overskud pa naesten 1,8 mio. kr.

Arsagen skyldes primzert asyl- og flygtningeforlgb, aget SPS- og VEU-indsats samt god aktivitet hos job-
centrene mm.

Vi henviser i gvrigt til ledelsesberetningen i arsrapporten, hvor der er redegjort for en raekke forhold, der
har gvet indflydelse pa arsrapporten for 2017.

Ved revisionen af arsrapporten har vi kontrolleret, at dette er udarbejdet i overensstemmelse med institu-
tionens bogholderi via Navision. Ved revisionen har vi paset, at indtsegter, udgifter og tilskud er henfert til
rette regnskabsar efter geeldende regler.

Ved gennemgang af status har vi overbevist os om de opfgrte aktivers tilhgrsforhold til institutionen, om

deres tilstedevaerelse samt om deres forsvarlige vurdering. Vi har endvidere kontrolleret, at de forpligtel-
ser, der os bekendt pahviler institutionen er rigtigt udtrykt i arsrapporten.

2.1 Resultatopgerelsen med tilhgrende noter

Vi har foretaget en analyse af resultatopgarelsens poster og en sammenligning med tidligere ar og bud-
gettet.

Vi har revideret de foretagne elevindberetninger, som danner grundlag for beregning af taksttilskud.

Vi har ikke haft bemaerkninger til de erkleeringer der er afgivet vedrgrende 2017.
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| @vrigt henvises til resultatopgerelsen tillige med ledelsesberetningen for naermere beskrivelse af drifts-
maessige forhold.

2.2 Balancen med tilhgrende noter

Bemaerkninger til balancens enkelte poster:

Grunde og bygninger, kr. 49.071.657
Vi har revideret institutionens registreringer og veerdiansaettelse af ejendomme i henhold til regnskabsin-
struks fra Undervisningsministeriet.

Vi har herunder revideret arets tilgang, hvilket ikke gav anledning til bemaerkninger.
Arets tilgang kan specificeres saledes:

Om- og tilbygning, toiletter, Thisted (igangveerende byggeri 2016) 166.672
__166.672

Thy-Mors HF & VUC har ikke haft bygge- og anleegsprojekter i 2017, der er omfattet af geeldende regler
for udsendelse af bygge- og anlaegsprojekter i udbud.

Udstyr, kr. 453.650 og inventar, kr. 1.159.659
Vi har revideret institutionens registrering og veerdianseettelse af udstyr og inventar i henhold til regn-
skabsinstruks fra Undervisningsministeriet.

Aktiver med en anskaffelsessum pa mindre end kr. 50.000 skal i henhold til geeldende regnskabsinstruks
ikke registreres, medmindre aktiverne skal fungere sammen med andre driftsmidler.

Vor revision har bestaet i stikprgvevis fysisk kontrol af tilstedeveerelsen, tilligemed sammenholdelse af
anlaegskartoteket med sidste ars anlaegskartotek.

Vi har revideret arets tilgang stikprevevis. Vi har tillige kontrolleret, at belabsgraensen pa kr. 50.000 over-
holdes.

Arets tilgang kan specificeres saledes:

Udstyr
35 stk. HP ChromeBook 66.500

Tilgodehavender, kr. 1.611.025
Vi har afstemt institutionens tilgodehavender med forelagte bilag og for stgrstedelens vedkommende med
efterfelgende indbetaling i 2018.

Likvide beholdninger, kr. 18.894.806

Der er foretaget uanmeldt beholdningseftersyn den 19. december 2017. | forbindelse med kasseeftersy-
net afstemte vi bankkonti og langfristede gaeld, ligesom vi gennemgik kassebilag i dagene op til eftersy-
net.

| forbindelse med revisionen af arsrapporten er der foretaget afstemning af indestaende pa bank- og giro-
konti.
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Langfristet gaeld, kr. 22.641.654

Vi har afstemt langfristet gaeld til arsopgerelser mv. | belgbet indgar laneomkostninger i forbindelse med
optagelse af kreditforeningslanene samt forpligtelse vedrgrende finansielle instrumenter pr. 31. december
2017.

Laneomkostningerne nedskrives over kreditforeningslanenes levetid.

Ordineere afdrag som forfalder inden udlgbet af regnskabséaret 2018 er overfart til kortfristet geeld med be-
lab kr. 921.005.

Feriepengeforpligtelse, kr. 5.959.426

Feriepengeforpligtelsen er opgjort pa grundlag af ferietotaler i lonsystemet og beregnet med 12,5% af
den udgiftsfarte gage til ikke fratradte funktionaerer. Til dette belgb er tillagt ikke afholdte feriedage i hen-
hold til den centrale overenskomst.

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser, kr. 1.205.178
Vi har afstemt de vaesentligste gaeldsposter med foreliggende opgearelser, specifikationer og bilagsmate-
riale.

Anden geld, kr. 1.086.407
Vi har afstemt institutionens anden gaeld med forelagte bilag og for stgrstedelens vedkommende med ef-
terfelgende betaling i 2018.

Mellemregning med Undervisningsministeriet, kr. 8.961.511

Vi har afstemt mellemregning med Undervisningsministeriet med foreliggende oplysninger.

Egenkapital pr. 31.12.2017, kr. 29.927.447
Egenkapital pr. 31.12.2017 kan specificeres saledes:

Egenkapital pr. 01.01.2017 28.054.954
Arets resultat 1.772.680
Markedsveerdiregulering af finansielle kontrakter 99.813

—29.927.447
3 Ledelsesberetningen og malrapporteringen

| tilknytning til revisionen af arsregnskabet har vi gennemlzaest ledelsesberetningen og malrapporteringen
og sammenholdt oplysningerne heri med oplysninger i arsregnskabet og den viden og de forhold, vi er
blevet bekendt med i forbindelse med revisionen. Ud fra vores viden om regelgrundlaget har vi taget stil-
ling til, om der er fejl eller mangler i ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vi har ikke foretaget nye seerskilte arbejdshandlinger i forbindelse med vores udtalelse om ledelsesberet-
ningen og malrapporteringen.

De udfgrte arbejde har ikke givet anledningen til yderligere bemaerkninger.

4 @vrige forhold

41 Ikke-korrigerede forhold i arsregnskabet

Danske revisionsstandarder kraever, at vi informerer bestyrelsen om forhold, som ikke er korrigerede, for-
di direktionen har vurderet at de er uvaesentlige bade enkeltvis og sammenlagt for arsregnskabet som
helhed.
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Alle konstaterede forhold under revisionen er rettet i arsregnskabet. Der forekommer ingen ikke-
korrigerede forhold.

4.2 Overholdelse af lovgivningen

I henhold til lovgivningen skal vi oplyse i vores pategning, hvis vi er bekendt med overtraedelser af regn-
skabslovgivningen og bogfaringsloven og anden lovgivning der er relevant for institutionens drift.

Vi har forespurgt ledelsen om kendte aktuelle eller potentielle overtraedelser af lovgivningen, der har vae-
sentlig pavirkning pa arsrapporten, er oplyst under vores revision og behgrigt indarbejdet i arsregnskabet.
Ledelsen har oplyst, at den ikke er bekendt med forhold, der har betydning for arsregnskabet.

Under vor revision er vi ikke blevet bekendt med overtreedelser af ovenneaevnte lovgivning.

4.3 Forsikringsforhold

Skolen er deekket af Statens Selvforsikring.

For at sikre, at skolen ikke risikerer tab ved tyveri mv., ud over selvrisikoen ved statens selvforsikring, an-
befales, at skolen registrerer de forsikringsbegivenheder, som indtreeffer i labet af regnskabsaret, herun-
der veerdiansaettelse heraf.

Der henvises til den af Undervisningsministeriet udarbejdede "Vejledning om Statens Selvforsikringsord-
ning”.

Vi gor opmaerksom pa, at institutionen lgbende bar revurdere, om der er szerlige omrader, hvor der kan
tegnes seerskilte forsikringer. Vi har ikke foretaget en vurdering af, hvorvidt Statens Selvforsikring i alle
skadessituationer yder fuld gkonomisk kompensation. Ved indteegtsdeekket virksomhed daekker Statens
Selvforsikring ikke produktansvar og radgivningsansvar.

5 Forvaltningsrevision

| forbindelse med savel den lgbende revision som revisionen af arsregnskabet har vi pa forskellige punk-
ter i henhold til bilag til bekendtgarelse nr. 956 af 6. juli 2017 undersgagt institutionens gkonomiske for-
valtning af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Formalet med forvaltningsrevision er at vurdere, om den reviderede institution har udvist den sparsomme-
lighed, som ma kraeves, hvor det drejer sig om forvaltningen af statslige midler samt om institutionen ar-
bejder produktivt og effektivt.

Generelt bemeerkes, at vi ikke — skolens forhold taget i betragtning — har vurderet, at der var anledning til
at iveerksaette sterre undersggelser pa enkeltomrader. Der er heller ikke fremsat gnsker herom fra Thy-
Mors HF & VUC.

Institutionen udarbejder strategier og fremtidsplaner til sikring af, at institutionens idegrundlag og malsaet-
ning ga@res operationel. Det er vor opfattelse, at institutionens gkonomistyring fungerer tilfredsstillende,
idet der lgbende foretages opfalgning pa afvigelser i forhold til det budgetterede. Ledergruppen og besty-
relsen pa institutionen informeres herom gennem regelmaessige mader og gkonomirapporter.

5.1 Sparsommelighedsaspektet

| forbindelse med revisionen har vi gennemgaet en reekke omrader, der naturligt omfattes af sparsomme-
lighedsaspektet. Om enkelte omrader kan vi anfere fglgende:

Indkgb
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Det er vor opfattelse, at institutionen for alle vaesentlige indkeb af varer/tjenesteydelser indhenter alterna-
tive tilbud i rimeligt omfang eller benytter statens indkgbsaftaler, hvor dette er foreskrevet.

Der indhentes tilbud ved indkgb af edb udstyr, software, kopipapir, bager og bygningsvedligeholdelse
samt ved stgrre om- og tilbygninger, ligesom det undersages om der er mulige rabatter at opna i forbin-
delse med indkgb.

Likvide midler
Forrentningen af likvide midler sikres ved lgbende kontakt til institutionens pengeinstitutter.

Indlansgaranti
Institutionens likvide beholdninger overstiger EUR 100.000, som Garantifonden for indskydere og investo-
rer deekker.

Vi anbefaler, at ledelse og bestyrelse foretager en risikovurdering af sine indestaender i pengeinstitutter.

Lan
Institutionens geeld i fast ejendom vurderes Igbende i forhold til det aktuelle renteniveau for at sikre, at in-
stitutionen betaler mindst mulig i rente af geelden.

Institutionen har to rentetilpasningslan med restgaeld pa henholdsvis kr. 6.779.355 og kr. 3.583.193 hos
Nykredit A/S.

Derudover er der et 1an, med restgaeld pa kr. 11.948.296 hos Nykredit A/S, som er afdaekket med en ren-
teswap med en fast rente pa 4,25% mod CIBOR 3M. Veerdien heraf udger pr. statusdagen kr. -1.362.336.
Belgbet er medtaget i balancen som langfristet gaeld og modregnet pa egenkapitalen.

Fakturering af ydelser
Det er vor opfattelse, at institutionen lgbende fakturerer ydelser, hvor betaling skal opkreeves hos modta-
geren af ydelsen.

5.2 Produktivitetsaspektet

Med hensyn til at male og belyse udviklingen i institutionens praesentationer eller produktivitet i forhold til
de indsatte ressourcer henvises til nagletal i arsregnskabet.

Institutionens effektive styring af den daglige drift omfatter Isbende budgetkontrol, styring af samtlige lee-
reres tidsforbrug samt udarbejdelse af faste manedlige skonomirapporter.

Aktivitetsudvikling

Skolen har det seneste ar oplevet en nedadgaende udvikling i det generelle aktivitetsniveau. Oversigten
over de forskellige aktiviteters udvikling, fordelt pa arskursister, viser sammenholdt med udviklingen i an-
tal arsveerk, felgende resultat:
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Ar 2014 2015 2016 2017
OBU 20,93 15,82 16,97 16,34
AVU 139,84 195,96 187,27 169,74
FVU 55,81 56,34 48,75 58,90
HF-enkeltfag 130,58 133,80 125,14 109,30
GSK 14,20 5,46 0 1,23
2-arig hf 140,28 147,36 161,43 167,48
| alt 509,64 554,74 539,59 522,99
Indeks 100 109 106 103
Udvikling i antal arsveerk (undervisning)
Ar 2014 2015 2016 2017
| alt 61,27 65,52 66,48 69,31
Indeks 100 107 109 113
Udvikling i lenudgifter (undervisning)
Ar 2014 2015 2016 2017
| alt 31.444 32.380 34.642 36.279
Indeks 100 103 110 115

Arsveerk og udgifter til undervisningens gennemfarsel er steget i forhold til sidste &r. Tidligere &r har net-
tolenudgiften for tilskudsberettigede medarbejdere (fleksjob, skanejob) medarbejdere veeret medtaget
under note 7 "Aktiviteter med seerlige tilskud” i regnskabet, men fra 1. januar 2017 skal udgiften indga i
det omrade, hvor medarbejderen faktisk er beskaeftiget — dvs. leerere under "Undervisningen gennemfg-
relse”, pedelmedhjeelpere under "Bygningsdrift” osv. Dette betyder at Isnomkostningerne ikke er helt
sammenlignelige med tallene fra 2016, og at lsanomkostningerne péa de forskellige omrader bliver "forhg-

jet” med nettolanomkostningerne til fleksjob.

Generelt

Efter indgaelse af OK13 opgeares der ikke lzengere over-/undertid for skolens undervisere, idet skolen ikke
lzengere udarbejder arsplaner for skolens medarbejdere.

Skolens ledelse har oplyst, at denne i samarbejde med skolens fagansvarlige og administration, foretager
labende kontrol med undervisernes tidsregistrering.

Tidsregistreringens muligheder udnyttes dog ikke fuldt ud, idet det ikke registreres, hvor meget tid, der
anvendes pa henholdsvis undervisning pa OBU, AVU, HF osv., interne aktiviteter, projekter, sygdom,
kurser mm., da det kun er den samlede arbejdstid i henhold til skemalagte timer, der registreres. Ved en
mere detaljeret og negjagtig tidsregistrere, vil man ud fra registreringerne kunne vurdere, om der er under-
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visere, der har henholdsvis for lidt eller for meget registreret tid i forhold til den enkelte medarbejderes
ansaettelsesnorm, og man vil kunne bruge tidsregistreringen til at fastlaegge, om der er undervisningsakti-
viteter, der traekker mere eller mindre pa de samlede ressourcer, end det man skenner sig frem til i dag.

Det er vores opfattelse, at skolen ved udnyttelse af de muligheder, der er ved at en mere detaljeret tids-
registrering, vil opna at kunne fa et langt bedre overblik over, hvorledes skolens ressourcer udnyttes, og
derved fa mulighed for en bedre udnyttelse heraf til gavn for lzerere og elever.

5.3 Effektivitetsaspektet

Nar begrebet effektivitet anvendes her, skal derved forstas, hvorvidt institutionens virksomhed er i over-
ensstemmelse med intentionerne i lovgivningen, herunder i hvilken grad institutionen opfylder sit formal i
forhold til de forbrugte ressourcer.

Det er vor opfattelse, at institutionen anvender mal, delmal og handlingsplaner til styring af institutionens
aktiviteter, for at sikre den optimale udnyttelse af tilstedeveerende ressourcer.

6 @vrige arbejdsopgaver
| arets lgb er vi af Thy-Mors HF & VUC blevet anmodet om at udfgre folgende saerlige opgaver.

- revision af kvartalsvise aktivitetsindberetninger

- assistance i forbindelse med opstilling af arsrapporten for 2017

- assistance med beregning af nggletal

- assistance med pengestrgmsopggarelse

- assistance med opdatering af institutionens regnskabsinstruks samt bilag til denne

Vi har i forbindelse med vor accept af ovennaevnte opgaver foretaget en vurdering af betydningen for vo-
res uafhaengighed. Det er vor opfattelse, at vor udfgrelse af ovennaevnte opgaver er i overensstemmelse
med de geeldende regler for revisors uafhaengighed.

6.1  Kontrol af bestyrelsens formelle pligter

Vi har foretaget kontrol af, at bestyrelsen overholder de pligter, som den i henhold til lovgivningen er pa-
lagt med hensyn til at oprette og fare beger, fortegnelser og protokoller mv. samt at revisionsprotokollen
fremlaegges og godkendes af den samlede bestyrelse.

7 @vrige oplysninger
7.1 Ledelsens regnskabserklaering

| overensstemmelse med internationale revisionsstandarder har vi indhentet regnskabserkleering fra di-
rektionen til bekraeftelse af arsregnskabets fuldstaendighed.

I henhold til internationale revisionsstandarder skal vi informere bestyrelsen om forhold, som ikke er kor-
rigeret i arsregnskabet i den foreliggende form, fordi direktionen vurderer dem som veerende uvaesentlige
bade enkeltvis og sammenlagt for arsregnskabet som helhed.

Der er ikke konstateret forhold, som ikke er indarbejdet i arsregnskabet i den foreliggende form.

7.2 Besvigelser af vaesentlig betydning for arsregnskabet

| forbindelse med revisionen har vi forespurgt direktionen om risikoen for, at arsregnskabet kan indeholde
veesentlige fejl som folge af besvigelser, samt hvorvidt direktionen har kendskab til konstaterede eller
formodede besvigelser.
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Direktionen har over for os oplyst, at der efter direktionens vurdering ikke er seerlig risiko for besvigelser,
og at institutionen i forhold til institutionens stgrrelse og karakter har et effektivt kontrolmilja, der afdaekker
risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, herunder fejlinformation forarsaget af besvigelser.

Direktionen har endvidere oplyst, at man ikke har kendskab til konstaterede eller formodede besvigelser.

| forbindelse med vores revision er vi ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer eller veekker mistan-
ke om besvigelser af betydning for arsregnskabet.

7.3 Overholdelse af lovgivningen

I henhold til lovgivningen skal vi oplyse i vores pategning, hvis vi er bekendt med overtraedelser af regn-
skabslovgivningen og bogfgringsloven og anden lovgivning der er relevant for institutionens drift.

Vi har forespurgt direktionen om kendte aktuelle eller potentielle overtreedelser af lovgivningen, der har
vaesentlig pavirkning pa arsrapporten, er oplyst under vores revision og behgrigt indarbejdet i arsregn-
skabet. Direktionen har oplyst, at den ikke er bekendt med forhold, der har betydning for arsregnskabet.

Under vor revision er vi ikke blevet bekendt med overtraedelser af ovenneaevnte lovgivning.

7.4 Lov om sociale klausuler

Vi har i overensstemmelse med revisionsbekendtggrelsen forespurgt skolens ledelse, om der er udarbej-
det en handlingsplan for udmgntning af det rummeligere arbejdsmarked i overensstemmelse med lov om
sociale klausuler pa offentlige tilskudsomrader.

Skolens ledelse har oplyst, at der er udarbejdet en handlingsplan, og at skolen lgbende foretager en vur-
dering af, hvorvidt skolen kan foretage anseettelser, der understgtter malsaetningen pa omradet. Vi kan i
tilknytning hertil bemeerke, at skolen er forpligtet til at ansaette mindst 3,5% pa seerlige vilkar. For regn-
skabsaret udger dette 3,25% af skolens fuldtidsansatte. Skolen opfylder dermed ikke lovgivningens krav.
Skolen har oplyst, at de far henvisninger fra kommunen, men at de ikke har faet nok til at kunne opfylde
kravene.

7.5 Lov om elevers og studerendes undervisningsmiljo

Vi har i overensstemmelse med revisionsbekendtggrelsen forespurgt skolens ledelse, om der er udarbej-
det en skriftlig undervisningsmiljgvurdering i overensstemmelse med lov om elevers og studerendes un-
dervisningsmiljg.

Vi har paset via skolens hjemmeside, at der er gennemfgrt en analyse af undervisningsmiljget i
2014/2015. Ifelge skolen gennemfares vurderingen af undervisningsmiljget hvert andet ar, derudover til-
bydes alle elever der gennemgar en uddannelse at evaluere undervisningen og undervisningsmiljget 1
gang arligt.

7.6 Begivenheder indtruffet efter balancedagen

Ledelsen har oplyst, at der efter dens vurdering ikke er indtruffet begivenheder efter balancedagen, som
ikke er behgrigt indarbejdet i arsregnskabet.

Vi er under vor revision ikke blevet bekendt med begivenheder efter balancedagen, af vaesentlig betyd-
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ning for arsregnskabet, som ikke er behgrigt indarbejdet i arsregnskabet.

8 Ledelsesansvar

| forbindelse med vores revision er vi ikke blevet bekendt med handlinger eller udeladelser, hvor der efter
vores opfattelses er en begrundet formodning om, at medlemmerne af ledelsen kan ifalde erstatnings- el-
ler strafansvar.

Thisted, den 19. marts 2018
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onsprotokollat
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forvaltningen
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