Resultatignskontrakt for rektor Jens Otto Madsen
for perioden 1. august 2018 til 31. juli 2019

Formal

Kontrakten er udformet i overensstemmelse med Undervisningsministeriets “Bemyndigelse til at
indga resultatignskontrakt med institutionens gverste leder og gvrige ledere af 27. juni 2013”.

Rektors resultatlgnskontrakt skal tjene fglgende overordnede formal:

fungere som et styringsredskab for bestyrelsen

® understgtte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om fastsaettelse og gennemforsel af
vaesentlige kort- og langsigte malsaetninger

e skabe synlighed og gennemsigtighed omkring institutionens mal og resultater

Parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen for Thy-Mors HF & VUC ved formand Mogens Ngrgaard
og rektor Jens Otto Madsen. Kontrakten er gaeldende i perioden fra 1. august 2018 — 31. juli 2019.

Indsatsomrader i basisrammen

1. Thy-Mors HF & VUC'’s fremtidige uddannelsesprofil i lyset af FGU’ens start 1. august
2019
Vi har i august 2018 afsluttet pa et mgde med bestyrelsesformaendene en forelgbig
undersggelse af et taettere samarbejde eller fusion mellem Morsg Gymnasium, Thisted
Gymnasium — STX OG HF og Thy-Mors HF & VUC. Det viste sig, at vi var for tidligt ude. Et
netveerkssamarbejde mellem lederne for de tre skoler skal etableres i hervarende skolear,
hvor der arbejdes videre med udvikling af et forh&bentlig forpligtende samarbejde.
Mal: Der afholdes mgder mellem de gverste ledere pa skolerne, hvor der laegges en plan
for mulige samarbejdsformer.

2. Provefrekvens pd avu
Provefrekvens pa avu opggres pa baggrund af skolens registrering af frekvensen juni 2019 i

forhold til juni 2018.



Madl: Uzndret prgvefrekvens udlgser 50 %, en stigning i prevefrekvens pd 2 procentpoint
udlgser 75 %, mens en stigning i pr@vefrekvensen pa mindst 4 procentpoint udlgser 100 %.

Fastholdelse pa hf

Fastholdelse males i antal fastholdte 2-arige hf-kursister (antal cpr. kursister).

Madl: Uaendret fastholdelse udlgser 50 %; en stigning i fastholdelsen pa 2 procentpoints
udlgser 75 %, en fastholdelsesstigning pa 4 procentpoint eller mere udlgser 100 %.

Et taet ledelsessamarbejde til gensidig inspiration og sparring

e Tydeligggrelse af rolle- og ansvarsfordeling i ledergruppen.

e Tydeligggrelse af god praksis for samarbejde i ledelsen.

e Hzeve standarten i ledelsesbeslutninger og maden vi fglger op pa beslutningerne.

Mal.

e Tydelig rollefordeling forud for ledermpder (mgdeleder, referent, ansvarlig i relation til
det enkelte punkt).

e Ugentlig mpdet mellem rektor og vicerektor.

e Vidensdeling af oplevelser/erfaringer fra eksterne mgder ledergruppen imellem.

Valgfrie indsatsomrader

5.

6.

Initiativer, der synligggr institutionens profil samt styrker institutionens rolle i forhold til

det omkringliggende samfund

e Omtale i medierne af skolens aktiviteter. Indikatorer er indhold ('gode historier’ m.v.)
og antal artikler.

Mal: Mindst 40 artikler/indslag pr. skolear.

e Forsggs- og udviklingsprojekter. Der laegges vaegt pa antallet af paedagogiske
initiativer/projekter/forsgg, implementering, medarbejderinvolvering og evalueringer.
Madl: Mindst 2-3 forsggs- og udviklingsprojekter i skolearet 2018-2019 plus
videreudvikling, konsolidering og rekruttering af kursister til HF Cold Hawaii placeret i
Klitmeller.

e Lzererteams er et centralt samarbejdsforum for undervisere pa Thy-Mors HF & VUC og
skal styrkes og videreudvikles. Teammgder afholdes mindst hver 14. dag pa skolen.
Ledelsen deltager i udviklingen af teamene, og der udarbejdes en evaluering i
slutningen af skolearet.

Madl: Lederne deltager i mindst 3 mgder med hvert enkelt team i Igbet af skoledret.
Den afsluttende evaluering inddrages i det efterfplgende skoleérs plan for lzererteams.

Initiativer til mdlrettet kompetence- og organisationsudvikling, herunder
medarbejderkompetencer

Skolen prioriterer fortsat efter- og videreuddannelse hgjt i kontraktperioden. Der laegges
vaegt pa antallet af medarbejdere, der deltager i efter- og videreuddannelse.

Mal: Mindst 50 procent af fastansatte medarbejderne deltager i Ipbet af et skoledr i
efteruddannelse. Det tilsvarende tal for videreuddannelse er mindst 3 ansatte.



7. Effektiv institutionsdrift — skonomiske og administrative forhold
Skolens Ipbende regnskabs- og budgetopfglgning forbedres. Der skal ske en optimering af
administrationen og servicesektionen.
Madl: Ovenstaende skal vaere gennemfgrt 1. februar 2019.

Vaegtning af indsatsomraderne

Obligatoriske indsatsomrader
e Pkt. 1vejer 40 %
e Pkt. 2 vejer20%
e Pkt. 3vejer 20%
o Pkt. 4 vejer 20 %

Valgfrie indsatsomrader:
e Pkt. 5 vejer 40 %
e Pkt. 6 vejer30%
e Pkt. 7 vejer30 %

Resultatlpnskontrakter skal offentliggares pa felgende omrader pa skolens hjemmeside:

e kontraktens indsatsomrader, herunder mal
e bestyrelsens vurdering af malopfyldelsen
e den endelige udmentning af resultatlgnskontrakten

Resultatlgn og evaluering
Det maksimale belgb, der kan udbetales til rektor i resultatign i perioden udger flgende:

e basisrammen: kr. 80.000,-
e ekstrarammen: kr. 40.000,-

Der skal i kontraktperioden vare Igbende dialog mellem bestyrelsesformand og rektor om status
for malopfyldelsen.

Ved kontraktens udlgb udarbejder rektor en kort rapport plus et afkrydsningsskema, der beskriver
realiseringen af de angivne mal i kontrakten. P& baggrund af rapporten og skemaet samt efter
dialog mellem formand/naestformand og rektor, beslutter formandskabet i hvilken grad der er sket
opfyldelse af kontrakten. Graden af malopfyldelse svarer til udbetalings-procenten.

En udbetalingsgrad pa 100 pct. forventes kun i ganske saerlige tilfzlde.

Resultatlgnnen indberettes til udbetaling i september maned 2020.



Saerlige forhold

Ved fratraedelse i kontraktperioden vurderer bestyrelsesformanden efter indstilling fra rektor, i
hvilken udstraekning malene er opnaet eller ville kunne opnas med henblik pa en forholdsmaessig
udbetaling. Ved laengerevarende sygdom vurderer formanden ved periodens udlgb
resultatkontraktens opfyldelsesgrad.

Kontraktandringer

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige sendringer af det
grundlag, hvorpa kontrakten er indgdet, og nar parterne er enige herom. Begge parter kan tage
initiativ til en genforhandling/justering af kontrakten.
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