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Pategninger

Ledelsespategning, og ledelsens underskrifter og bestyrelsens habilitetserklering

Bestyrelse og daglig ledelse har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 2020 for
Thy-Mors HF & VUC.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt bekendtgorelse
nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvasen mv. I henhold til § 39, stk. 4 i regnskabsbekendt-

gorelsen tilkendegives det hermed:

At arsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer eller

udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen 1 arsrapporten er fyldestgorende.

At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstemmelse med med-

delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

At der er etableret forretningsgange, der sikrer en okonomisk hensigtsmessig forvaltning af de

midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.
Thisted, den 7. april 2021

Daglig ledelse

Rektor
Erik Dose Hvid
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Endvidere erklerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 17 i lov om institutioner for

almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v.

Thisted, den 7. april 2021

Bestyrelse
Formand Nzstformand Niels Jensen
Mogens Norgaard Gunhild O. Moller
Tage O. Nielsen Jan Pedersen Henrik Gregersen
Dora Leegaard Lotte Hald Grubbe Melissa Skoust Campara
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Thy-Mors HF & VUC
Revisionspategning pa arsregnskabet
Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Thy-Mors HF & VUC for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance, pengestremsopgoerelse, noter og sxtlige
specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Undervisningsministeriets regnskabsparadigme og vejled-
ning for 2020, lov om statens regnskabsvasen m.v. samt bekendtgorelse nr. 116 af 19. februar 2018 om
statens regnskabsvasen m.v. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet 1 alle vasentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overens-
stemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende 1 Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i Undervisningsministeriets bekendtgorelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision
og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og
almen voksenuddannelse m.v. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af Thy-Mors
HF & VUC i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og
de yderligere krav, der er gzldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet 1 overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for noedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinfor-

mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Thy-Mors HF & VUCs evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzl-
dende 1 Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsministeriets bekendtgorelse
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nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse,
almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., altid vil afdaekke vasentlig fejlinforma-
tion, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de oko-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf. Undervisningsmi-
nisteriets bekendtgorelse nr. 956 af. 6. juli 2017 om revision og tilskudskontrol m.m. ved institutioner for
erhvervsrettet uddannelse, almengymnasiale uddannelser og almen voksenuddannelse m.v., foretager vi

taglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved
vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af Thy-Mors HF & VUCs interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende; samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om [instituti-
onens| evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1
vores revisionspategning gore opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at Thy-Mors HF & VUC ikke lengere kan fortsatte
driften.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen og malrapporteringen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen og malrapporteringen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen og malrapporteringen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen og malrapporteringen.
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I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og malrap-
porteringen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen er vaesentligt in-
konsistente med drsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at inde-
holde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen og malrapporteringen indeholder krevede
oplysninger i henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen og malrapporteringen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regn-

skabsregler. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen og malrapporteringen.
Erklering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede aftaler og sedvanlig praksis.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at

etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. I
vores juridisk-kritiske revision efterprover vi med hoj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersogte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis. I vores
forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersogte systemer, processer eller
dispositioner understotter skyldige okonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de

aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vasentlige kritiske bemaerk-

ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.
Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Thisted, den 7. april 2021

BRANDT
STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB

CVR nr. 25492145

Tage Gamborg Holm

statsautoriseret revisor
MNE nr. 19674
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Ledelsesberetning inklusiv hoved- og negletal

Praesentation af institutionen

Visioner

Vivil vere den mest meningsfyldte og rummelige uddannelsesmulighed for unge og voksne fra nar og
fjern.

Mission

e Thy-Mors HF & VUC er lokalt forankret.

e Viudnytter den unikke kultur og natur mellem hav og fjord.

e Vi tilbyder kompetencegivende uddannelse for alle unge og voksne fra nar og fjern.

e Viskaber nzrvarende og professionelle rammer for undervisning.

e Vi tager altid udgangspunkt i den enkeltes forudsatninger, dremme og mal.

e Vigiver plads til, at den enkelte, gennem aktiv deltagelse, far mulighed for at tilegne sig faglige kom-
petencer og dannes gennem modet med skolen og verden.

e Vier en certificeret gron skole, som onsker at bidrage til en eget klimabevidsthed og fremme en ba-
redygtig udvikling.

Vaerdier

Thy-Mors HF & VUC vil:

® skabe et forpligtende lzerings- og arbejdsfallesskab for alle kursister og ansatte, der bygger pa re-
spekt og tolerance, engagement, ansvarlighed, empati, humor samt dbenhed og medindflydelse. 1
skolens verdigrundlag indgar desuden bevidsthed om og medansvar for beredygtig gron udvikling
og social ansvarlighed.

Arets faglige resultater

Thy-Mors HF & VUC's strategiske fokus

VUC indtager en sxtlig placering i det danske uddannelsessystem, da VUC tilbyder unge og voksne, som
ikke er giet den lige vej gennem uddannelsessystemet, nye muligheder. Uddannelserne pa VUC tiltrk-
ker sdledes et bredt udsnit af unge og voksne, som har behov for at tilegne sig nye almene kompetencer
med henblik pa videre uddannelse eller beskaftigelse.

Thy-Mors HF & VUC udbyder Almen voksenuddannelse (AVU), Forberedende voksenundervisning
(FVU), Hojere forberedelseseksamen (2-arigt hf og hf-enkeltfag), Ordblindeundervisning for voksne
(OBU) og Gymnasial supplering (GS). I tilknytning til uddannelserne tilbydes realkompetencevurdering,
der giver mulighed for at fa vurderet og anerkendt reelle faglige kompetencer 1 forhold til de almengym-
nasiale fag og i fagene pa almen voksenuddannelse.
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Pa uddannelsen til hojere forberedelseseksamen, tilrettelagt som enkeltfagsundervisning, gennemfores
forleb, som er malrettet bestemte mellemlange videregiende uddannelse, eksempelvis padagoguddannel-
sen. Gymnasiale suppleringskurser (GS) tilrettelegges for unge og voksne, som mangler et bestemt
fag/niveau for at opfylde adgangskrav til en videregiende uddannelse.

Strategisk fokus pa skolens uddannelser har for 2019-2021 vzret et fzlles fokus pa baredygtighed og
gron omstilling. Der er siledes udarbejdet handleplaner for de enkelte uddannelser i forhold til, hvordan
der skal arbejdes med baredygtighed og gron omstilling. Som led i den ”gronne strategi” har skolen igen-
nem Region Nordjyllands uddannelsespulje faet deldelt 560.000 kr. til at udvikle en attraktiv 2-drige hf-
uddannelse — HF IMAGINE —med fokus pa klimaforandringer, baredygtighed, kunst- og naturforsta-
else, med start august 2021.

VEU-aktiviteten

Thy-Mors HF & VUC og HF&VUC NORD etablerede 1 2019 et fxlles uddannelsesudvalg med det for-
mal at styrke videndelingen og samarbejdet omkring FVU og OBU. Samarbejdet med afswt 1 uddannel-

sesudvalget forventes at styrke samarbejde regionalt og med de regionale aktorer.

Nedlukningerne i forbindelse med COVID-19, har spillet en stor rolle i forhold til VEU-aktiviteten 1
2020. I marts 2020 udstedte Undervisningsministeriet nedbekendtgorelser for alle uddannelser, som
gjorde det muligt at forsatte undervisning som fjernundervisning. Mange undervisningsforleb matte alli-
gevel aflyses da malgruppen ikke var i stand til at gennemfere undervisningen digitalt. Nedbekendtgorel-
sen har varet geldende i perioderne 13. marts-april, i november (i syv nordjyske kommuner) samt 1 de-
cember. Pa trods af nedlukningen oplevede skolen alligevel en vakst i VEU-aktiviteten. Det skyldes et
meget aktivt 1. kvartal inden nedlukningen, hvor der var mange aftaler med virksomheder i Thy og pa
Mors omkring FVU-forleb. Aktiviteten pa FVU-forleb voksede fra 4 arskursister 1 2019 til 16 arskursi-
ster 1 2020.

Det ma forventes, at nedlukningen har forskudt noget af aktiviteten til 2021, og at der derfor kommer en
stigning 1 eftersporgslen igen, nar samfundet dbner. Dog ma det paregnes, at aktiviteten forst kommer 1
slutningen af 2021, grundet en uforudset ekstra travlhed pa mange virksomheder, som betyder udsky-
delse af VEU-aktiviteten.

Kursisttrivselsundersagelse

Undersogelse af kursisternes trivsel og tilfredshed gennemfores efter et ministerielt fastlagt koncept, og
pa de tidspunkter, som ministeriet fastsatter. Den lovpligtige undervisningsmiljovurdering indgar som en
del af elevtilfredshedsundersogelsen hvert tredje ar. I efteraret 2020 gennemfortes den arlige nationale
kursisttrivselsundersogelse for 2-drig hf. Der er flotte resultater pa skolens to afdelinger, som placerer
skolen over gennemsnittet 1 sammenligning med andre uddannelsesinstitutioner. Der udarbejdes hand-

lingsplaner og opfelgning pa kursisttrivselsundersogelse med inddragelse af lerere og kursister.
Medarbejdertrivselsundersogelse

Hvert andet ar gennemfores en medarbejdertrivselsundersogelse, hvor den lovpligtige arbejdspladsvurde-
ring (APV) indgar som et delelement. Resultaterne af den seneste medarbejdertrivselsundersogelse forela
1 begyndelsen af 2019, og en ny undersogelse afvikles 1 starten 2021. Medarbejdertrivselsundersogelser pa
skolen har de sidste tre gange varet gennemfort med konceptet; ”Professionel kapital”, som afdekker de
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psykiske arbejdsmiljo ved hjzlp af et sporgeskema med ca. 50 spergsmal. Gymnasielerernes fagforening
har fiet arbejdsmarkedsforsker Tage Sondergard Kristensen til at udvikle sporgeskemaet, der er tilpasset
VUC og gymnasiesektoren. En afdakning af professionel kapital suppleret med afdekningen af det fysi-
ske arbejdsmiljo lever op til Arbejdstilsynets krav til en fuld arbejdspladsvurdering (APV).

Undersogelsen fra 2019 fremviste en generel forbedring af det psykiske arbejdsmiljo for alle medarbej-
dergrupper. I SU udpegede man indsatsomrader, som medarbejdere og ledelse har arbejdet videre med.
Indsatsomraderne blev formuleret som to spergsmal; 7) hvordan skabes der tydelige rammer omkring mit ar-
bejde, sa jeg ved hvad jeg skal gore, og hvad der forventes af mig i forhold til kolleger og ledelse? 2) hvordan skabes der for
alle en tydelig klarbed omkring mal og retning for skolen? Pa dette grundlag har skolen saledes arbejdet systema-
tisk med at oge trivsel, godt arbejdsmiljo og kvalitet 1 arbejdet.

Arets gkonomiske resultat inklusiv hoved- og negletal

Det endelige resultat for 2020 blev et overskud pa kr. 1.592.292 baseret pa en samlet aktivitet pa 1 alt 392
arselever (386 UVM-finansierede arselever og 6 ovrige). For 2019 havde skolen et underskud pa kr.
2.030.994 og en aktivitet pa i alt 436 arselever. Den totale aktivitet har varet 44 drselever mindre end
2019, et fald pa 10,1%. Faldet har iser varet pa omraderne AVU, HFe og HF2.

I det oprindelige budget for 2020 forventede skolen et underskud pa t.kr. 445 baseret pa i alt 408 arsele-
ver (400 UVM-arselever og 8 ovrige). Efter forarets faktiske elevtal, tilmeldingstallene til skoledret 20/21
og de corona-usikre forventninger til bl.a. virksomhedshold i efteraret nedjusterede skolen pr. 30.06.20
sine forventede elevtal for 2020 til i alt 395 drselever. I november 2020 blev arselevtallet yderligere nedju-
steret til 393, og det endelige drselevtal blev altsa 392.

Ved opfoelgningen pr. 30.06.20 blev det oprindelige budget med et forventet underskud pa t.kr. 445 opju-
steret til et overskud pa tkr. 1.234. Den store opjustering skyldes flere faktorer: Et engangstilskud pa ca.
1 mio. fra to puljeansegninger, omlegning af skolens kantine og store besparelser pa mange af skolens
omkostninger p.g.a. corona-nedlukningen i foraret. Nedlukningen med virtuel hjemmeundervisning be-
tod at skolen lukkede ned og elever og personale blev sendt pa hjemmearbejde. Det betod samtidig at
bl.a. eksaminer, moder, kurser, fallesarrangementer og ekskursioner blev aflyst. Al aktivitet med fysisk
deltagelse blev aflyst og omkostninger til bl.a. censur, kursus, kersel, vikarer, gestelerere og almindeligt
vareindkeb til savel undervisning som administration faldt betragteligt. Da Nordjylland i november 2020
blev ramt af endnu en nedlukning, med omkostningsbesparelser til folge, opjusterede skolen arets resul-
tat yderligere til t.kr. 1.564.

Statstilskuddet fra undervisningsministeriet er samlet set ca. 2,2 mio. kr. mindre i 2020 end i 2019. Arsa-
gen til de faldende taxameterindtagter er det faldende arselevtal og elevsammensatningen. Faldet ville
vare storre, hvis der ikke var indregnet de nevnte tilskud fra ansegte puljer pa ca. 1 mio. kr og specielle
corona-relaterede tilskud. Corona-tilskuddene er givet til en ekstraordinar indsats pa rengeringsomradet
og ckstra stotte til sirbare elever.

Ovrige indtegter er ligeledes faldet og er ca. 1,36 mio. kr. mindre 1 2020 end i 2019. Deltagerbetalingen
matcher elevtallet og er faldende i forhold til 2019 ligesom indtagter til censur er mindre pa grund af co-
rona-nedlukningen. Derudover har omsatningen i kantinen varet faldende, dels p.g.a. nedlukningen, dels
idet skolen har omlagt kantinedriften ved det nye skolears opstart i august 2020.
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Ovenstdende giver et samlet fald i indtaegter pa ca. 3,6 mio. kr. for 2020 i forhold til 2019.

Omkostninger til undervisningens gennemforelse er faldet i forhold til 2019 med ca. 6,2 mio. kr. Lenom-
kostningerne er faldet med ca. 4,9 mio. kr., afskrivninger er steget med t.kr. 50 og ovrige omkostninger
er faldet ca. 1,3 mio. kr. Samlet er antal arsverk til undervisningens gennemforelse faldet med ca. 15.
Nedgangen 1 lonomkostninger og arsvark skyldes dels at skolen pr. 01.08.19 afgav personale i forbin-
delse med udspaltningen til den nye FGU-institution men det skyldes ogsa, at den i tidligere ar pabe-
gyndte personaletilpasning, relateret til det faldende elevtal, har slaet igennem i 2020. Desuden har hele
corona-situationen betydet farre korttidsansatte medarbejdere til virksomhedshold.

Faldet i ovrige undervisningsomkostninger skyldes iszr nedlukningen, som har betyder store besparelser
pa f.eks. censur og mange andre forskelligartede undervisningsrelaterede omkostninger.

Omkostninger til markedsfering er stort set uendret 1 forhold til 2019 og udger t.kr. 400. Hovedvaegten 1
2020 har veret pa skolens HF-Cold Hawnaii linje samt den nye linje HF-Imagine. Der har varet bevidst
fokus pa at nedbringe omkostningerne til markedsforing og det vil der ligeledes vare fremadrettet. Det
skyldes bade en @ndret markedsforingsstrategi, sparehensyn og et krav fra Undervisningsministeriet om
at skolerne skal nedbringe markedsforingsomkostningerne.

Omkostninger til ledelse og administration er faldet med tkr. 963 herunder et fald i lonomkostningerne
pa tkr. 565. Arsagen til dette fald i lanomkostninger skyldes bla. et fald i antal arsveerk pa ca. 1,3 foran-
lediget af at skolen har afgivet en medarbejder til FGU pr. 01.08.19. Desuden betod indforelsen af chef-
lonsaftalen i 2019, at savel den gamle resultatlon som den nye lgnaftale blev indregnet 1 2019 lonnen,

som altsa var ekstra hoj.

Ovrige omkostninger til ledelse og administration er ligeledes faldet med t.kr. 398, hvilket primert kan

tilskrives besparelser som folge af nedlukningen.

Pa bygningsdriften er der et fald i lonninger pa t.kr. 162, hvilket skyldes omlegningen af kantinen i Thi-
sted. Besparelsen pa kantinepersonale vil sla yderligere igennem i 2021. Afskrivninger er faldet med t.kr.
87. Ovrige omkostninger til bygningsdrift nesten uaendret med en stigning pa t.kr. 22. I alt er omkostnin-
ger til bygningsdrift faldet med ca. t.kr. 227.

Aktiviteter vedr. sarlige tilskud er steget og vedrorer skolen omkostninger til Projektet "HF Imagine#,
hvor skolen har faet tildelt et tilskud fra Region Nordjyllands uddannelsespulje.

Totalt set er omkostninger i alt ca. 7,2 mio. kr. mindre 1 2020 end i1 2019. Dette fald skyldes bade det
store fald i lenudgifter forarsaget af FGU-udspaltningen og skolens tilpasninger men ogsa i hoj grad den
ekstraordinzre corona-nedlukning, som har betydet et fald i mange omkostninger.

Igen 1 2020 har renteudviklingen varet gunstig for skolen. Nettoudgiften pa finansielle indtegter og ud-
gifter har 1 alt vaeret 273 tkr., hvilket er ca. t.kr. 30 mindre end 1 2019.

Der er i arets lob udarbejdet budgetopfelgninger pr. 30.06 og 30.11, hvor justeringer er blevet indarbej-
det og fremlagt for bestyrelsen. Herudover er der indfert lobende budgetopfelgninger pa aktivitet og
omkostninger. Disse er droftet i ledelsen.
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Arets okonomiske resultat for 2020 er isoleret set meget tilfredsstillende men ogsi atypisk heijt. Tilskud

fra ansogte puljer har forhojet tilskuddet samtidig med, at besparelser p.g.a. flere udefrakommende co-

rona-nedlukninger har betydet et usadvanligt lavt omkostningsniveau sammenlignet med et normalt sko-

lear med fysisk fremmode og normal drift

VUC-sektoren star stadig med udfordringer med faldende kursisttal. Det skyldes dels demografien, dels

at man har afgivet en del af tidligere ars kursister til FGU-uddannelsen. Disse udfordringer kraever tilpas-

ning og nytenkning fremadrettet, hvilket ledelsen er meget opmarksom pa og arbejder med. Samtidig er

det derfor ogsa nedvendigt, at skolen stadig holder fokus pa tilpasse omkostningsniveauet pa alle omra-

der til det aktuelle aktivitetsniveau.

Hoved- og negletalsoversigt:

Ar 2020 Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017 Ar 2016
(kr.) (kt.) (kt.) (kt.) (kr.)
Resultatopgoerelse:
Omsatning 45.108.223 | 48.716.565 | 53.280.648 | 58.010.779 | 59.643.069
Heraf statstilskud 42.231.863 | 44.475.366 | 47.765.645 | 50.970.623 | 52.892.859
Omkostninger 43.242.631 | 50.444.112 | 53.301.947 | 55.820.960 | 56.267.848
Resultat for finansielle og ekstraordi- 1.865.592 | -1.727.547 -21.299 | 2.189.819 | 3.375.221
nare poster
Finansielle poster -273.300 -303.448 -349.930 -417.140 -425.717
Resultat for ekstraordinere poster 1.592.292 | -2.030.995 -371.230 | 1.772.680 | 2.949.504
Ekstraordinzre poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 1.592.292 | -2.030.995 -371.230 | 1.772.680 | 2.949.504
Balance:
Anlagsaktiver 45.932.078 | 46.941.250 | 49.436.264 | 50.684.966 | 52.422.862
Omsatningsaktiver 15.815.179 | 16.371.901 | 18.616.633 | 20.505.831 | 23.567.115
Balancesum 61.747.257 | 63.313.151 | 68.052.897 | 71.190.797 | 75.989.977
Egenkapital ultimo 25.830.910 | 24.171.265 | 29.579.879 | 29.927.447 | 28.054.954
Langfristede gxldsforpligtelser 19.779.086 | 20.850.538 | 21.665.476 | 22.641.654 | 23.660.865
Kortfristede gzldsforpligtelser 16.137.261 | 18.291.348 | 16.807.542 | 18.621.696 | 24.274.158
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Ar 2020 Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017 Ar 2016
(kr.) (kr.) (kr.) (kr.) (kr.)
Pengestremsopgorelse:
Driftsaktivitet 3.347.699 707.588 | -1.402.497 -62.479 | 9.713.540
Investeringsaktivitet -726.741 760.409 | -487.250 -233.172 -603.117
Finansieringsaktivitet -971.423 | -4.189.459 | -930.633 -907.146 -900.007
Pengestrom, netto 1.649.535 | -2.721.492 | -2.820.380 | -1.202.797 | 8.210.416
Likvider, primo 13.352.934 | 16.074.426 | 18.894.806 | 20.097.603 | 11.887.187
Likvider, ultimo 15.002.469 | 13.352.934 | 16.074.426 | 18.894.806 | 20.097.603
Resterende trekningsmulighed 0 0 0 0 0
Samlet likviditet til radighed, ultimo 15.002.469 | 13.352.934 | 16.074.426 | 18.894.806 | 20.097.603
Finansielle nggletal:
Overskudsgrad 3,5 0,0 0,0 3,1 5,0
Likviditetsgrad 98,0 89,5 110,8 110,1 97,1
Soliditetsgrad 41,8 38,2 435 42,0 36,9
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hold til chefaftalen

BRANDT RSM
Ar 2020 Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017 Ar 2016
Arselever:
Brobygning 0,97 1,3 1,7 1,3 0
OBU 10,89 11,0 12,4 15,8 17,0
AVU 122,35 149,6 168,8 169,7 187,3
FVU 47,12 42,8 38,1 48,2 42,0
HF-enkeltfag 75,53 81,4 87,2 109,3 125,1
GSK 6,83 4,6 2,3 1,2 0,0
2-arig HF 128,34 145,5 169,8 163,6 159,0
Arselever i alt 392,03 436,2 480,3 509,1 530,4
Aktivitetsudvikling i procent -10,1% -9,2% -5,7% -4,0% -1,5%
Arsvark:
Undervisningens gennemforelse 47,1 60,4 66,3 69,3 66,5
Markedsforing 0,3 0,5 1,6 1,0 0,9
Ledelse og administration 7,5 8,9 8,8 8,2 10,6
Servicepersonale (pedel og renge- 3,7 3,7 4.1 4,5 4.1
ring)
Ovrige 23 2,9 2,5 24 2,4
I alt arsvaerk inkl. ansatte pa soci- 60,9 76,4 83,3 85,4 84,5
ale vilkar
Andel i procent ansat pa sociale vil- 53 5,5 5,9 3,3 3,3
kar
Antal af arsverk, der er ansat i hen- 3 1,6 0 0 0
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Ar 2020 Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017 Ar 2016
Arsverk pr. 100 arselever
Undervisningens gennemforelse 13,83 13,8 13,4 13,3 12,3
Ledelse og administration 1,9 2,0 1,8 1,6 2,0
Ovrige 1,5 1,6 1,7 1,5 1,4
Lonomkostninger pr. 100 arselever
Lonomkostninger vedr. undervisnin- 7.051.349 | 7.445.357 | 7.374.166 | 6.936.934 | 06.419.989
gens gennemforelse
Lonomkostninger ovrige 1.677.339 | 1.644.730 | 1.282.687 | 1.265.519 | 1.501.964
Lonomkostninger 1 pct. af omsatnin- 75,9% 81,6% 78,2% 73,9% 71,7%
gen
Lonomkostninger pr. 100 arsele- 8.728.668 | 9.090.087 | 8.656.853 | 8.202.453 | 7.921.953
ver i alt
Nogletal til understottelse af god skonomistyring
Aktivitetsstyring
Arsvark pr. 100 arselev 15,5 17 17 16 16
Undervisningsarsvark pr. 100 arsele- 12,0 13,8 13,4 13,3 12,3
ver
Samlede lonomkostninger for alle 5,7% 0 0 0 0
chefer, der er omfattet af chefafta-
lens daekningsomride opgjort som
procent af omsatningen
Gennemsnitlige samlede lonomkost- 1.014.195 0 0 0 0
ninger pr. chef-arsvark for de chefer,
der er ansat i henhold til chefaftalen
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Ar 2020 Ar 2019 Ar 2018 Ar 2017 Ar 2016

Kapacitetsstyring
Kvadratmeter pr. drselev 16,4 15,1 13,5 12,8 12,4
Huslejeudgifter pr. kvadratmeter 304 398 440 427 433
Forsyningsomkostninger pr. kvadrat- 72 79 58 60 53
meter

Finansiel styring
Finansieringsgrad 431 44 4 438 447 45,1
Andel af realkreditlan med variabel 100% 100% 100% 100% 100%
rente
Andel af realkreditlin med afdrags- 0 0 0 0 0

frihed
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Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Der er ikke usikkerhed om fortsat drift.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke usikkerhed ved indregning og maling som har haft betydning ved arsregnskabets udarbej-
delse, herunder ved indregning og maling af regnskabsposter.

Usadvanlige forhold
Der har ikke varet usedvanlige forhold, der har haft betydning for regnskabsafleggelsen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsérets afslutning, som vasentligt vil kunne pavirke
vurderingen af institutionens finansielle stilling.

Forventninger til det kommende ar

Skolen har varet igennem en omstillingsproces, som folge af FGU-institutionen, FGU Nordvest, har
overtaget en del af aktivitet pi AVU-uddannelserne. Hertil kommer, den demografiske udvikling, som
fremskriver et betydeligt fald i unge pa Mors og i Thy. Der er bade i 2019 og 2020 gennemfort besparel-
ser pa flere af skolens omrader, hvor personaletilpasninger har fyldt mest. Det har veret nedvendigt med
henblik pa ogsa fremadrettet, at kunne drive en skole med en sund ekonomi og et fortsat godt uddannel-

sesmiljo til gavn for kursister og medarbejdere.

De kommende ar bliver saledes udfordrende i forhold til at kunne fastholde skolens aktivitet. Derfor er
det fortsat af afgerende betydning, at Thy-Mors HF & VUC fastholder en stram gkonomistyring, samti-
dig med at der nytenkes. Skolen vil mere malrettet ivarksatte nye tiltag indenfor den virksomhedsret-
tede undervisning, da der indenfor dette omrade er gode udviklingsmuligheder. Ligeledes har skolen med
sine to profiluddannelser pa hf (HF-Cold Hawaii og HF-Imagine) et godt grundlag i forhold til at kunne
kompensere for virkningerne af faldende ungdomsargange i Thy og pa Mors, da disse to uddannelser ho-

vedsageligt rekrutterer elever fra andre dele af Danmark.

Det er ledelsens vurdering, at der 1 organisationen er en stor forstaelse for nodvendigheden af at tilpasse
sig til nye vilkir og gribe nye muligheder, som kan vare med til at styrke, udvikle og forny Thy-Mors HF
& VUC.
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Mailrapportering

Tabel 1:

Antal arselever 1 alt

RSM

2020 2019 2018 2017 2016
Brobygning 0,97 1,33 1,73 1,27 0
OBU 10,89 11,00 12,44 15,81 16,97
AVU 122,35 149,60 168,81 169,74 187,27
FVU 4712 42,84 38,11 48,17 41,96
HF-enkeltfag 75,53 81,36 87,21 109,30 125,14
GSK 6,83 4,58 2,31 1,23 0,00
2-arig HF 128,34 145,53 169,81 163,62 159,04
Arselever i alt 392,03 436,24 480,42 509,14 530,38

Det samlede érselevtal ved Thy-Mors HF & VUC blev 1 2020 pa 392,03 arselever. Det er en tilbagegang
pa 10,1% i forhold til dret for. For de enkelte uddannelser ser tilbagegangen séledes ud:

e OBU-1%

e AVU-18,2%

e HF-enkeltfag -7,2%
e HF2-11,8%

Til gengzld har FVU 1 2020 haft en fremgang pa 10%

Set i lyset af den staerke tilbagegang 1 ungdomsargangene og udspaltningen til FGU-institutionen var en

vis tilbagegang i arselevtallet forventet.
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Tabel 2:

Fuldforelsesprocent — 2-arig hf

RSM

2020

2019

2018

2017

2016

2-arig HF 60%

57%

67%

53%

61%

Unge og unge voksne, som gennemforer en 2-drig hf pa Thy-Mors HF & VUC er enten kursister, hvor

det er deres 1. valg af en ungdomsuddannelse, eller kursister, som kommer fra forskellige ikke-gennem-

tforte ungdomsuddannelser. For begge grupper, er det vigtigt, at de fastholdes 1 uddannelse. Fuldforelses-

procenten udviser en variation fra ar til ar. Ledelsen har fortsat fokus pa, at fa flere til at gennemfore en

hf-uddannelse.
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Regnskab
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Thy-Mors HF & VUC er udarbejdet i overensstemmelse med de regnskabsregler og
principper som fremgar af Finansministeriets bekendtgorelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskab (Regnskabsbekendtgorelsen), Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning
(www.oav.dk) og Styrelsen for Undervisning og Kvalitets paradigme for drsrapporten 2020 med tilho-
rende vejledning.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde instituti-

onen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fraga insti-

tutionen, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-

ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost 1 det efterfolgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgores som oprindelig kostpris med fradrag af af-
drag og tilleg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belob, der forfalder ved udleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over labetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrappor-

ten aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Taxametertilskud indregnes som udgangspunkt i resultatopgerelsen pa modtagelsestidspunktet. Byg-
ningstaxameter og fellesudgiftstilskud indregnes dog forskudt, da disse tilskud beregnes ud fra tidligere
ars aktivitetsniveau. Kvartalsvise forudbetalinger af taxametertilskud vedrerende det kommende finansir,

optages 1 balancen som en kortfristet geldspost og indtegtsfores i det finansar tilskuddene vedrorer.

Ovrige indtegter indregnes 1 resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgorelsen af, om indtzegter

anses som indtjent, baseres pa folgende kriterier:

Der foreligger en forpligtende salgsaftale,

Salgsprisen er fastlagt,

Levering har fundet sted inden regnskabsirets udleb, og

Indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget
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I resultatopgorelsen indregnes alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede regn-

skabsmassige skon af belob, der tidligere har varet indregnet 1 resultatopgorelsen.

Den regnskabsmassige verdi af materielle anlegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indika-
tion af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfxldet, fore-

tages nedskrivning til den lavere genindvindingsverdi.

Leasing

Leasingkontrakter vedrorende materielle anlegsaktiver, hvor institutionen har alle vasentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsveerdi af leasingak-
tivitet, hvis denne findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsverdien af de fremtidige
leasingydelser pa anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens in-
terne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vardi for denne. Finansielt leasede aktiver af-

og nedskrives som institutionens ovrige materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtigelse indregnes 1 balancen som en gzldsforpligtigelse, og leasing-

ydelsens rentedel omkostningsfores lobende i resultatopgorelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operativ lea-

sing indregnes i resultatopgorelsen over leasingperioden. Leasingforpligtigelsen oplyses 1 en note.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner 1 fremmed valuta er i arets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som

en finansiel post.
Tilgodehavender, gxld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs

indregnes 1 resultatopgorelsen som en finansiel post.

Segmentoplysninger

I de szrlige specifikationer gives resultatoplysninger pa folgende segmenter:
e Indtegtsdakket virksomhed — IDV
Poster, som fordeles bade ved direkte og indirekte opgerelse, omfatter omkostninger i alt. De poster,

som fordeles ved indirekte opgorelse, sker ud fra fordelingsnogler fastlagt ud fra arselevtallet eller skon

pa de enkelte segmenter.

23



RSM

Resultatopgorelsen

Oms=tning

Omsatning indregnes i resultatopgorelsen, sifremt de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering
og risikoovergang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belobet kan opgores pilideligt og for-
ventes modtaget. Der foretages fuld periodisering af tilskud, jevnfor dog afsnittet ”’Generelt om indreg-

ning og maling”.

Omkostninger
Omkostninger omfatter de omkostninger, der medgaet til at opna arets omsaztning, herunder lon og ga-
ger, ovrige driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa

omraderne:

. Undervisningens gennemforelse
. Markedsforing

o Ledelse og administration

. Bygningsdrift

o Aktiviteter med serlige tilskud

Fordelingsnogler
De indirekte lererlonsomkostninger, dvs. de lonomkostninger der er knyttet til lerernes tidsforbrug til
andre formal end undervisning, fordeles med en fordelingsnogle baseret pa arselevtallet pa de respektive

omradet.

Indirekte lonomkostninger til ledelse og I'T medatbejdere samt afskrivninger vedrorende I'T udstyr for-

deles efter samme fordelingsnogle.

Finansielle poster
Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og

urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa vaerdipapirer samt amortisering af realkreditlan.

Ekstraordinzere poster
Ekstraordinare poster omfatter transaktioner foranlediget af forhold, der ligger uden for institutionens

kontrol og klart adskiller sig fra aktiviteter, som vedrorer institutionens malopfyldelse og som ikke ventes

at vaere tilbagevendende

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-

punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen di-

rekte og indirekte omkostninger til lonforbrug, materialer, komponenter og underleverandorer.
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Afskrivningsgrundlaget, der opgores som kostpris reduceret med eventuel restvardi, fordeles lineart

over aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Bygninger erhvervet efter 1. januar 2011 50 ar
Bygningsinstallationer m.v. 20 ar
Undervisningsudstyr 5-15ar
It-udstyr 3-5ar
Inventar og andet udstyr 5-154ar

Pa bygninger anvendes en scrapvardi pa 15%.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under DKK 50.000 eksklusive moms omkostningsfores i anskaffel-

sesaret.

Tab ved salg af materielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostnings-

grupper. Gevinst ved salg af anlagsaktiver indregnes 1 resultatopgorelsen under andre indtegter.

Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver under 1 mio. kr. driftsfores under ovrige indtaegter.
Eventuelle modtagne tilskud, donationer eller gaver over 1 mio. kr. til finansiering af anlegsaktiver ind-
regnes som periodiserede anlegsaktiver under langfristede gaeldsforpligtelser og indtegtsfores lobende 1
resultatopgorelsen i samme takt som anlagsaktivet afskrives, og indtegten modregnes i afskrivningen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisations-vardi, hvilket

her svarer til palydende vardi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af forventet tab.

Nedskrivninger til tab opgores pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt
for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa institutionens erfaringer fra
tidligere ar.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrorende ef-
terfolgende regnskabsar.

Gzldsforpligtelser

For fastforrentede lan, som realkreditlan og lan hos kreditinstitutter indregnes ved linoptagelsen med det
modtagne provenu med fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males
lanene til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi (kurstabet) indregnes i resultatopgorelsen

over lineperioden.

Ovrige gxldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vasentlighed svarer til nominel vardi.
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Finansielle instrumenter
Den negative dagsverdi af finansielle instrumenter indregnes i tilknytning til posten “Realkredit” under
langfristet gzeld. En eventuel positiv dagsvaerdi af finansielle instrumenter indregnes under posten Fi-

nansielle instrumenter” under finansielle anlegsaktiver.

Et realiseret tab/en realiseret gevinst ved indftielse af et finansielt instrument omkostningsfores/ind-
tegtsfores 1 resultatopgorelsen, men kan eventuelt amortiseres over det nye lans lebetid, hvis der er tale

om en reel lineomlegning af sammenlignelige lan.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne betalinger vedrerende ind-

tegter i efterfolgende regnskabsar.

Pengestremsopgorelse
Pengestromsopgoerelsen viser institutionens pengestremme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider, institutionens likvider ved arets begyndelse og slutning

samt institutionens samlede likviditet til radighed ved arets slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktiviteten opgores som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som
af- og nedskrivninger, henszttelser samt a@ndring i driftskapitalen, renteindbetalinger og -udbetalinger
samt betalt vedrorende ekstraordinare poster. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver minus kortfri-

stede gaeldsforpligtelser eksklusiv de poster, der indgar 1 likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestreomme fra keb og salg af materielle og finan-

sielle anlegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme fra optagelse og tilbagebetaling af

langfristede galdsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og trek pa kassekredit.

Samlet likviditet til radighed
Samlet likviditet til raidighed omfatter likvider (bade bankindestiende og trek pa kassekredit) og reste-
rende trekningsmulighed pa kasse- og byggekredit.
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Resultatopgorelse 1. januar — 31. december

Statstilskud
Deltagerbetaling og andre indtegter
Omsatning i alt

Undervisningens gennemforelse
Markedsforing

Ledelse og administration
Bygningsdrift

Aktiviteter med serlige tilskud

Omkostninger i alt

Resultat for finansielle poster og

ekstraordinzre poster
Finansielle omkostninger
Resultat for ekstraordinaere poster

Ekstraordinare indtagter

Ekstraordinere omkostninger

Arets resultat

Note

~N &N Ul AW

Ar 202¢
(fer.)

42.231.863
2.876.360
45.108.223
30.351.139
400.118
6.398.973
5.872.400
220.001
43.242.631

1.865.592

273.300

1.592.292

1.592.292

Ar 2019
(fer.)

44.475.366
4.241.199
48.716.565
36.580.084
400.993
7.362.404
6.099.054
1.577
50.444.112

-1.727.547

303.448

-2.030.995

-2.030.995

RSM
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Balance pr. 31. december

Note
Aktiver
Grunde og bygninger 9
Udstyr 9
Inventar 9

Materielle anlegsaktiver i alt
Anlzgsaktiver i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Oms=tningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Ar 2020
(fer.)

44.194.961
1.216.028
521.089
45.932.078

45.932.078
326.503
376.002
110.205
812.710

15.002.469

15.815.179

61.747.257

RSM

Ar 2019
(kr.)

45.156.702
1.107.242
677.306
46.941.250
46.941.250
1.102.258
1.783.466
133.243
3.018.967
13.352.934
16.371.901

63.313.151
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Balance pr. 31. december

Passiver pr. 31. december
Egenkapital pr. 31 december 2020 i alt

Realkredit
Finansielle instrumenter

Langfristede gzldsforpligtelser i alt

Neste ars afdrag pa langfristede galdsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter

Skyldig lon

Feriepengeforpligtigelse

Skyldige indefrosne feriemidler

Mellemregning med Undervisningsministeriet

Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Anden gzld
Periodeafgransningsposter

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt
Gzldforpligtelser i alt

Passiver 1 alt

Pants®tninger og sikkerhedsstillelser

Andre forpligtelser

Note

10

11
12

13

14

Ar 2020
(kr.)

25.830.910

18.372.075
1.407.011
19.779.086

978.662
7.412
126.775
2.187.217
3.115.690
7.581.398
1.010.095
690.209
439.803

16.137.261

35.916.347

61.747.257

RSM

Ar 2019
(ker.)

24.171.265

19.376.174
1.474.364
20.850.538

945.986
2.689
169.394
3.937.495
1.281.311
8.562.784
661.301
2.476.728
253.660

18.291.348

39.141.886

63.313.151
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Pengestromsopgorelse

Note Ar 2020 Ar 2019
(kr.) (kr.)
Arets resultat 1.592.292 -2.030.995

Reguleringer vedr. ikke kontante poster:
Af- og nedskrivninger 1.735.913 1.774.606
Gevinst ved salg af aktiver 0 -40.000

ZAEndringer i driftskapital:

/Endring i tilgodehavender 2.206.257 -476.760
AEndring 1 kortfristet gaeld -2.186.763 1.480.707
Pengestremme fra driftsaktivitet 3.347.699 707.558
Kob af materielle anlegsaktiver -726.741 -892.174
Salg af materielle anlegsaktiver 0 1.652.583
Pengestremme fra investeringsaktivitet -726.741 760.409
ZEndring 1 realkreditgzld _971.423 -947.530)
Udspaltning FGU 0 -3.241.929

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
-971.423 -4.189.459
AEndringer i likvider 1.649.535 -2.721.492
Likvider primo 13.352.934 16.074.426
Likvider ultimo 15.002.469 13.352.934
Resterende trekningsmulighed 0 0
Samlet likviditet til radighed ultimo 15.002.469 13.352.934
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Noter

Statstilskud
Undervisningstaxameter
Fallesudgiftstilskud
Bygningstaxameter
Serlige tilskud

I alt

Deltagerbetaling og andre indtaegter

Deltagerbetaling, uddannelser
Anden ekstern rekvirentbetaling
Andre indtaegter

I alt

Undervisningens gennemforelse
Lon og lonathengige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

I alt

Markedsforing
Afskrivninger

Ovrige omkostninger
I alt

Ledelse og administration

Lon og lonathangige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

I alt

Bygningsdrift

Lon og lonathengige omkostninger
Afskrivninger

Ovrige omkostninger

I alt

Ar 2020
(kr.)

29.469.075
7.671.749
3.940.755
1.150.284

42.231.863

970.152
1.743.022
163.186
2.876.360

27.641.290
462.558
2.247.291
30.351.139

1.092
399.026
400.118

4.535.700

45.299
1.817.974
6.398.973

1.912.055
1.226.964
2.733.381
5.872.400

RSM

Ar 2019
(kr.)

31.481.604
8.819.398
4.204.467

-30.103

44.475.366

1.486.790
2.599.293

155.116
4.241.199

32.579.627
412.641
3.587.816
36.580.084

2.183
398.810
400.993

5.100.959

45.666
2.215.779
7.362.404

2.074.012
1.314.116
2.710.926
6.099.054



Ar 2020 Ar 2019
(kr) (kr)
Aktiviteter med serlige tilskud
Lon og lonathengige omkostninger 127.413 0
Ovrige omkostninger 92.588 1.577
I alt 220.001 1.577
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger og andre finansielle omk. 273.300 303.448
I alt 273.300 303.448
Materielle anlegsaktiver
Bygninger Udstyr Inventar
Materielle anlegsaktiver
Kostpris 1. januar 2020 53.786.137 4.129.275 2.975.509
Tilgang 1 arets lob 149.391 577.350 0
Afgang i drets lob 0 0 0
Kostpris 31. december 2020 53.935.528 4.706.625 2.975.509
Opskrivning 1. januar 2020 0 0 0
Opskrivning 31. december 2020 0 0 0
Akkumulerede afskrivninger
1. januar 2020 8.629.435 3.022.033 2.298.204
Afskrivninger afgang 0 0 0
Arets afskrivninger 1.111.132 468.564 156.216
Akkumulerede af- og nedskrivninger 9.740.567 3.490.597 2.454.420
31. december 2020
Bogfort vaerdi 31. december 2020 44.194.961 1.216.028 521.089
Heraf indregnet finansiel leasing 0 0 0
Heraf indregnede renter 0 0 0

Ejendomsvurderinger 2020
Munkevej 9, 7700 Thisted 13.800.000
Limfjordsvej 95, 7900 Nykebing 3.650.000
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10

1

12

13

14

Egenkapital i gvrigt

Saldo pr. 1. januar

Arets resultat

Markedsvardiregulering Nykredit CIBOR-lin
Udspaltning til FGU Nordvest

Saldo pr. 31. december

Realkreditgaeld

Nykredit, Cibor3, 30-drigt 1an, variabel rente m/renteloft
Nykredit, F5, 30-arigt lan, variabel rente

Nykredit, F5, 30-arigt lan, variabel rente

Nykredit, lineomkostninger

Saldo pr. 31. december

Geald heraf der forfalder inden for 1 ar
Gazld heraf der forfalder efter 5 ar

Finansielle instrumenter
Finansielle instrumenter, udleb september 2040

Saldo pr. 31. december

Pants®tninger og sikkerhedsstillelse

Til sikkerhed for gzld til realkreditinstitutter 19.448 t.kr. er

der giver pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige

veerdi pr. 31. december 2020 udgor 44.195 t.kr.

Andre forpligtelser
Lejeforpligtelser

Lejekontrakt med Thisted Kommune - leje af lokaler i Syd-

thy, opsigelsesvarsel 3 mdr.

Klitmeller Badehotel - leje af lokaler til HF-Cold Hawaii ak-
tiviteter. Uopsigelig indtil den 1. august 2022, herefter 6 ma-

neders skriftlig varsel.

Ar 2020
(kr.)

24.171.265
1.592.292
67.353

0
25.830.910

9.815.457
5.597.149
3.056.457
-96.988
18.372.075

978.662
14.567.556

1.407.011
1.407.011

344.488

RSM

Ar 2019
(kr.)

29.579.879
-2.030.995

-135.690
-3.241.929
24.171.265

10.357.422
5.929.666
3.190.585

-101.499

19.376.174

945.986

15.681.314

1.474.364
1.474.364

778.890
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Saxrlige specifikationer

Udlagte aktiviteter

Videresendte tilskud m.v. vedrerende aktiviteter ud-
lagt til andre — 1 kr.

Modtaget tilskud m.v. vedrerende aktiviteter gen-

nemfort for andre — 1 kr.

Personaleomkostninger
Lonninger og gager
Pensionsbidrag

Andre omkostninger til social sikring

Lonomkostninger til cheflon

De samlede lonomkostninger for alle chefer pa in-
stitutionen, der er omfattet af chefaftalens dak-
ningsomrade

De samlede lonomkostninger for alle chefer pa in-

stitutionen, der er ansat i henhold til chefaftalen

Revision

Honorar for revision
Spaltningsbalance FGU
Andre ydelser

Revision i alt

Administrative fellesskaber (it-faellesskab)
Vart: EUC Nordvest

Medlemmer:

Morse Gymnasium
Fjerritslev Gymnasium
Thy-Mors HF & VUC
FGU Nordvest

Det er piset, at arsrapporten for 2020 for det admi-
nistrative fellesskab er godkendt af alle styregrup-

pens medlemmer uden bemarkninger.

Ar 2020

§92.392

32.265.336
3.117.548
364.121

2.571.309

1.014.195

94.612
0
43.200
137.812

RSM

Ar 2019

1.613.360

37.328.889
3.741.114
445.710

1.477.788

769.266

43.389
85.408
1.550
130.347

34



RSM

Indtaegtsdekket
vitksomhed - IDV
Ar 2017-
Ar2020 Ar2019 Ar2018 Ar2017 017
2020
kr. kr. kr. kr. kr.
Indtegter 0 14 092 2.089 2.795
Direkte og indirekte 0 6 466 1414 1.886
lenomkostninger
Andre direkte og indi- 0 0 51 157 208
rekte omkostninger
Resultat 0 8 175 518 701
Specifikation af udgifter vedr. investeringsrammen
Atholde udgifter ekskl. Udgifter, der er omkostningsfert i resultatopgorelsen
Immaterielle anlegsaktivitet Bygg;ln- Udstyr Inventar
Nyt 0] * 149.391 577.350 0
Brugt 0 0 0 0
Specifikation over afsluttede og igangvarende projekter
Skolen har ingen afsluttede eller igangvaerende projekter
Ar 2020 Ar 2019
(kr.) (kr.)
It-omkostninger
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedli- 619.783 590.442
gehold/-udvikling)
It-systemdrift 661.554 714.460
It-vedligehold 16.653 29.488
It-udviklingsomkostninger 354.828 372.632
Udgifter til it-varer til forbrug 147.995 123.695
I alt 1.800.813 1.830.717
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